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Uvod

je obcianske zdruzenie, ktoré pdsobi
predovsetkym na Slovensku. Venuje sa ¢innostiom v oblasti
neformdlneho vzdeldvanio, inovacidm vo vzdeldvani
a vyskumu trendov mladej generdcie. Jeho poslanim je
prispievat k zmendm v spolocnosti, ktoré zohladnuju
pohlad, potreby a hodnoty mladych ludi a prindsaju nové
vizie spolocnych buducnosti. Organizdcia viac ako sedem
rokov skima meniace sa trendy v zivote Generdcie Z
Q prlnoso ich ludom s rozhodovacou pravomocou, ¢im
prispieva k zvySovaniu kvality proce s mlddezou a lep5|emu
medzigeneracnému porozumeniu. V roku 2025 vysla prv
publikdcia so zisteniomi z kvalitativheho vvskumu
o generdcii_Alfa (mladi ludia narodeni po roku 2010) v
c¢eskom a slovenskom kontexte. Zdruzenie disponuje okrem
expertizy vo vyskume trendov mladej generdcie qj
expertizou, ako pracovat s mladymi ludmi. Vd'aka tomu
zachytéva qj citlivé témy a zber Udaojov je zachyteny
z citlivych rozhovorov o zZivote mladych ludi.

je neziskova orgomzoao (spolok),
ktord sa zameriova na podporu rozvoja kompetencii
a vzdeldvania v oblasti kariérového poradenstva. Ponuka
svoje sluzby pedagdégom na zdkladnych a strednych
Skoldch, ich Ziokom a Studentom aj dalsim odbornikom,
ktori chcl systémovo pristupovat k rozvoju poradenstva
v Ceskej republike. Organizdcia pracuje so zahraniénymi
konceptmi v oblasti mapovania kompetencii (Svajciarsky
model Mapovania kompetencii CH-Q®), nastavovania
parametrov poradenskych sluzieb v Skoldch (Gatsby
Benchmarks) a ponuka individudlne poradenstvo (Solution
focus approach).

Centrum kompetencii oslovilo YouthWatch vd'aka unikatnej
expertize, aby spolocne pomohli lepsie pochopit Specifika
postojov mladych ludi na strednych Skoldch smerom
k praci, pracovnému trhu a zardbaniu v Moravskosliezskom
kraji. Zistenia maju pomdct skvalitnit vzdeldvanie, pripravu
a pracu kariérnych poradcov na skoléch.


https://youthwatch.sk/trendy/trendy-generacie-alfa-cesty-k-porozumeniu-a-podpore-ich-potencialu/
https://youthwatch.sk/trendy/trendy-generacie-alfa-cesty-k-porozumeniu-a-podpore-ich-potencialu/
https://youthwatch.sk/trendy/trendy-generacie-alfa-cesty-k-porozumeniu-a-podpore-ich-potencialu/

O.vyskume

Hlavnym cielom kvalitativneho vyskumu bolo zmapovat
meniace sa postoje generdcie Z (mladi ludia narodeni
v rokoch 1995 az 2009) v Moravskosliezskom kraji v Ceskej
republike. Zomeral sa na oblasti vnimania préce,
pracovného trhu, kariéry a zardbanio. Vyskum sa
uskutocnil formou 10 fokusovych skupin na 8 strednych
Skoldch v Moravskosliezskom kraji, ktoré sa zapojili do
projektovych aktivit koordinovanych Centrom kompetencii.

Fokusové skupiny prebiehali v obdobi od 10. decembra 2025
do 9 jonudra 2026. Realizovali ich dvaja facilitdtori a dve
facilitdtorky zo Slovenska so skudsenostomi s vedenim
fokusovych skupin a s vyskumom trendov generdcie Z.
Vyskumu sa zucastnilo spolu 200 respondentov - 146
chlopcov a 54 dievéat zo 6 odbornych Skdl a 2 gymnazii.
Z 54 dievcat, ktoré sa zucastnili vyskumu, bolo 43 dievcat
z gymnazii a lycea. Respondentmi boli Ziaci prvého oz
Stvrtého rocnika strednych $kdl. Presny zoznom $kél
s poctami Ucastnikov je uvedeny v prilohe.

Priebeh a Struktura fokusovych skupin

Kazdd fokusovd skupina sa uskutocnila v rozsahu troch
vyucovacich hodin a v dvoch pripadoch v rozsahu styroch
vyucovacich hodin. Bola Struktdrovand do troch hlavnych
blokov. Prvd Cast sa venovala validdcii zisteni z trendu
“Pracuj rozumne, nie tvrdo’, ktory sme zachytili u slovenskej
mlddeze, kedZe sa objavuje aj v Ceskom kontexte. Na
overenie zdkladnych postojov sme pouzili metddu
poziénych vyrokov na 3kadle. Druhd Cast prebiehala formou
facilitovaného, polostruktdrovaného rozhovoru v mensich
podskupindch (5 az 12 Ucastnikov). Této fdza sa sustredila
na mapovanie v oblastiach, ako su Sucasné pracovné
skusenosti, Predstavy o atraktivnej/idedlnej praci, Miera
jasnosti ohladom buduceho kariérneho smerovania.
Posledny blok sa venoval vnimaniu budlicich vyziev na
pracovnom trhu o pocitu subjektivnej pripravenosti
respondentov na ne.

Metdda.analyzy dat

VSetky rozhovory boli audio nahrdvané pre Ucely ndslednej
analyzy. Kompletny zoznam tematickych oblasti a otdzok je
uvedeny v  prilohe vyskumnej  sprdvy.  Ziskané
audiozdznamy boli prepisané a ndsledne anonymizované.
Na analyzu textovych ddét sa pouzilo tematickd analyza.
Prepisy boli  systematicky  kategorizované  podla
jednotlivych vyskumnych otdzok a tematickych okruhov
s cielom identifikovat kldcové témy, vzorce a opakujluce sa
postoje.

Etické aspekty

Z&kladnym etickym principom pocas celého vyskumu bolo
zachovanie anonymity a dévernosti vSetkych poskytnutych
informdcii.  Pre  naplnenie  tohto  principu  sme
implementovali niekolko mechanizmov. Vsetci Ucastnici boli
informovani facilitdtormi este pred zaciatkom vyskumu
o jeho cieli, priebehu, dobrovolnosti Ucasti a najma
o nahrdvani rozhovorov. Po prepise boli audio nahravky
anonymizované, ulozené na zabezpecenom online Ulozisku
a publikovanim vystupu budld ndsledne vymazané. Na
analyzu sa pouzivali vyhradne anonymizované prepisy.
VSetky citdcie v sprdve boli ddsledne anonymizované. To
znamend, ze sa odstrdnili vSetky osobné Udaje, ako qj
identifikujuce odkazy na konkrétne Skoly, ucitelov alebo
kariérovych poradcov. Kvéli citlivej povahe niektorych
vypovedi (ktoré napriklad opisovali konkrétne pochybenia
dospelych), je vyskumna spréava formulovand
vo vSeobecnejSej a kategorizovanej rovine, aby nedoslo
k spatnej identifikdcii jednotlivcov alebo institdcii.

Limity vyskumu

Je potrebné zddraznit nasledujuce obmedzenia a Specifikd
vyskumného dizajnu:

* Vzorka nebola zostavend Statisticky ndhodne, preto
ani vysledky nemoZno _ zovieobecnovat na celd
populdciu generdcie Z v Ceskej republike i v kraiji.



* Vyskumnd  vzorku vyrazne ovplyvnila vacésSia
pritomnost chlapcov.

* Do vyskumu boli zahrnuté prevazne odborné skoly
a konciace ro¢niky.

« Whber Ziakov v rdmci skél nebol jednotny a bol
o vybere a moznostiach zapojenych 8kél. V niektorych
pripadoch sa zapojila celd trieda, inokedy boli vybrani
jednotlivi Ziaci.

+ Vystupy odrdzaju kontext priemyselného
Moravskosliezskeho  krajo a sd  ovplyvnené
skisenostami Ziaokov zo 3kdl, ktoré su aktivne v oblasti
kariérového poradenstva a spolupracuju s Centrom
kompetencii.

+ Vyskum zachytdva vyluéne pohlad ziaokov. Absentuju
ndzory uciteloy, riaditelov alebo odbornikov na
kariérové poradenstvo.

+ Koncepcia a otdzky vychddzali ¢iastocne z poznatkov
o slovenskej mldadezi, ¢im sa vyskum sustredil na
overenie a doplnenie tohto rédmca namiesto Uplne
explorativneho mapovania vietkych aspektov témy.

Kontext

YouthWatch sa uz niekolko rokov systemicky venuje
kvalitativnemu vyskumu trendov a sekunddrnemu vyskumu
tvrdych dat. Aj vzhladom k tomu chceme v tejto Casti
popisat vSeobecny kontext, z ktorého vychddzame. Slazil
ako zdkladné poznanie, ktoré sme mali eSte pred
realizéciou vyskumu v Moravskosliezskom kraji.

Generdcie formuju mega trendy - socidlne, technologické,
ekonomické, environmentdlne o  politické  zmeny
v spolo¢nosti. Kym tieto globdlne sily pdsobia na celd
spolo¢nost, ich konkrétny spdsob prezivania a dopad sa lisi
v rédmci jednotlivych generdcii. Kazdd generdcia uvedené
zmeny zaziva v inej fdze svojho zZivotného cyklu, ¢im sa qj
inak formuju jej postoje. Udalosti, ako bol napriklad p&d
dvojiciek v USA, vstup do Eurdpskej unie, ndstup mobilnych
technoldgii ¢i finanénd kriza na zaciatku milénia, ovplyvnili
ludi v produktivnom veku inak neZz generdciu, ktord sa

v tom Case prdve narodila. Rovnaky generacny filter plati
pre sucasné vyzvy. Klimatickd kriza, ndstup Al, pandémia
koronavirusu a geopolitickd nestabilita maju mimoriadne
zosodny vplyv na tudi, ktori poc¢as tychto obdobi vyrastaju
a zdroven formUJu ich identitu. Tento odllsny zdzitok sa
nasledne prejavuje qj v ich postojoch, prezivani a spravani
vratane toho, ako pristupuju k praci a zabezpeceniu svojho
zivota.

Pandémia koronavirusu predstavuje klucovy zlom, ktory
zdsadne transformoval svet prdace. Ukdzal moznost
presunu mnohych profesii do online priestoru, ¢o sa
predtym povazovalo za nemyslitelné. Mnohi o précu prisli,
¢o si vynutilo vysokd mieru kreativity a adaptdcie, aby si
ludia zabezpedili iny prijem a kontinuitu zivota. Zmenu
posilnil trend digitalizdcie a technologického pokroku,
ktory otvoril cesty novym formdm zdrobku, ako je napriklad
tvorba obsahu na socidlnych sietach alebo obchodovanie
s kryptomenami. Zdaroven umoznil dynamickejSi a menej
linedrny vztah ku kariére. Ako uvddza McCrindle, Generdécia
Z vystrieda pocas zivota v priemere az 70 pracovnych miest
a az S réznych kariérnych dréh.

Tento odklon od tradi¢ného modelu préce (pracovat
u jedného zomestndvatela v pevne stanovenom case od
900 do 1700 h) sa spdja s dalsimi hnacimi silami. Patri medzi
ne kritika kapitalizmu a presun hodnoty k dusevnej pohode.
Tému vyhorenia a potreby starostlivosti o mentdlne zdravie,
ktord zacali otvarat uz Generdcie X a Y, Generdcia Z stavia
do popredia. Stdva sa vyraznou prioritou, ktord je
nevyhnutnd pre kvalitny  Zivot. Potreba flexibility
a predovsetkym individudlnej volby pracovného ¢asu je pre
tlto generdciou reakciou na vysoké pracovné nadaroky
a ndrast problémov v oblasti dusevného zdravia. Mladi
ludia sa zdroven buria proti direktivnemu Stylu riadenio.
Ocakdvaju partnersky, podporny a inspirativny pristup,
ktory im umozni somostatnd pracu na zmysluplnych
Ulohdch. Ich postoj mozno zhrndt tak, Ze chcd dosahovat
adekvatny prijem, ale nie za cenu obetovania svojho Zivota
v préci podla zastaranych modelov alebo predstdv. Praca
podla nich nemd definovat ich identitu ani osobnd
hodnotu.


https://mccrindle.com.au/article/generation-next-meet-gen-z-and-the-alphas/

Tieto postoje sa v pracovnom svete konkrétne prejavuju

fenoménmi ako gig economy (ekonomika Specifickych prdc),

quiet quitting (tiché ukoncovanie angazZovanosti nad ramec
povinnosti), ¢i hnutim FIRE (Financial Independence, Retire
Early - finanénd nezdvislost a skory odchod do déchodku).

Organizécia YouthWatch publikovala uz v roku 2023 text
o meniacich sa trendoch v prdci o pristupoch k nej
v slovenskom kontexte. Nachddza sa v publikécii pod
ndzvom Za hranicami reality v ¢ldnku Pracuj rozumne, nie
tvrdo.

Oblast vyskumu a zistenia:
Nove porodugmy vhimania
proce a kariérnej cesty
mladymi lud'mi v
Moravskosliezskom kraiji

Linedrna kariérna cesta
Nd&zory Ucastnikov na pocet zamestnani v Zivote boli rézni.

A teda model kariérneho wvyvoja, pri ktorom
jednotlivec postupuje predvidatelne v rdmci jednej profesie
alebo jedného odboru v hierarchii smerom ,nahor®. Prdave
naopak. Kvalifikovanym odhadom

K najcastejsim dévodom, ktoré uvadzali, je moznost ziskat
rébznorodé pracovné skusenosti a nadobudnut portfélio
zruénosti a novych kontaktov, ktoré by mohli vyuzit
v dalsom pracovnom pdsobeni. Jedna prdca to v ich
ponimani dostatocne neumoznuje. Tokisto zaznievali
dévody, ze zmena préce suvisi s diverzifikdciou Cinnosti,
ktord povozwu za viac zdbovnld. Nechcl zaZivat
monoténnu prdécu, ktord im pride prilis ubUOJUCO nudna
a nenapina ich idedlne predstavy. Najmé U&astnici, ktori
nemali vybranud kariérnu cestu, vnimali skusanie wocerych
prac ako priestor na spoznévonie seba samého, hladanie
toho, ¢o je pre nich vhodné a ¢o by im vyhovovalo. Vstup na
trh prdce vnimaju oko priestor na experimentovanie
a zazivanie vlastnej skdsenosti, o im v préci vyhovuje a ¢o
by chceli robit.

,Nevydrzim robit cely ¢as len jednu vec.”
,Nechcem byt cely Zivot zavrety v jednej fabrike.”


https://youthwatch.sk/trendy/trendreport-za-hranicami-reality/

Zivot je krétky, chcem skisat nové veci - niekde by ma
to mohlo bavit ovela viac.”

,Chcem vyskusat viacero smerov, aby som zistil, o ma
bavi. Praca na cely Zivot nie je zIld, ak cloveka naplrio, ale
v mladosti je lepsie skusat rézne veci, aby neskdr nelutoval,
Ze cely Zivot robil nieco, co ho nebavilo.”

,Neocakdvam, Ze ma jedna préca bude bavit velmi dlho.”

,Chcem vyskdsat viac prdc a na zdklade toho sa
rozhodnut, ¢o chcem robit. Viyskdsat si vela veci, a ak by ma
vyhodili, budem viac veci vediet.”

Predpokloddme, Ze takéto ocokdvanie je spojené
s pracovnou neskudsenostou, absenciou redlnej predstavy
o trhu prdéce o nedostatocnej predstave toho, ¢o si pod
niektorymi povolaniami majd mladi ludia predstavit.

Na druhej strane sa nasli mladi ludia, ktori preferovali
nemenit pracu prilis Casto a

. Vacsinou islo
o mladych, ktori mali jasnejsiu alebo velmi josnu predstavu
o tom, ¢o chcu v zZivote robit. K najcastejsim dévodom patril
pocit stability a stéleho finanéného prijmu. Predpokladdme,
Ze to mdze byt dané qj tym, Ze mladi ludia vnimaju niektoré
firmy v regidne ako krachujuce alebo to vnimaju ako mensie
riziko v porovnani s podnikanim. Jedna prdca bola
zmienend aj kvoli josnému rezimu, jasnejsim ocakdvaniam
v pracovnej ndplni, nizSej miere zodpovednosti v porovnani
s podnikanim alebo odporu k zmendm celkovo.

Viaceri Ucastnici preferujd dlhodobé zotrvanie v jednej
praci kvoli kariérnemu rastu o budovaniu kariéry s vidinou
postupu a rastu, ako qj lepsSim platovym podmienkam nez
zacinat znova niekde od zacdiatku. Inym dévodom bola qj
povaha vybranej kariérnej cesty a zvolenej profesie. Ide o
prehlbovanie odbornosti viac do hlbky, kontinudlne
zlepSovanie v jednom odbore alebo budovanie reputdcie.
Predpokloddme, Ze vidina jednej préce je pritomnd za
podmienky, Ze sU moje oc¢akdvania od prdce naplnené v
plnej miere, tym pddom ju nemusim menit. Tymi
podmienkami boli plat alebo prdcao, ktord mladého ¢loveka
bude bavit.

,Stabilna praca znamenad stabilny prijem, co v dnesnej
dobe predstavuje istotu.”

,Ked" budem mat prdcu, ktord ma bavi, bude to
v poriadku - bude tam stabilita oj peniaze.”

,Chcem zostat v svojom odbore, ale rad by som vyskdsal,
aké je to pracovat v malej firme, velkej firme alebo vo firme
s nejakou Specializaciou.”

Vyskytovala sa aj skupinka mladych ludi, ktord

. Mnohi z nich sa
doposial nad touto otdzkou vébec nezamyslali. Preto sa
nevedeli rozhodndt, ¢o by vbébec chceli. Spominali rézne
interné aj externé faktory, ktoré nevedia ovplyvnit a z toho
dévodu sa nevedia rozhodnlt, ¢o by bolo pre nich
vhodnejsie. I1Slo najmd o vnimanie vlastnej premenlivosti
a nestdlosti, ako aj premenlivost a nestdlost na trhu prace
v aktudlnych podmienkach. Domnievame sq, Ze tito mladi
ludia sa vyhybali tradicnému vnimaniu zamestnania
a préce na cely zivot, ale zdroven si nevedeli predstavit, ako
by to mohlo vyzerat inak.

Praca.ako pluralita (viac prdac.sucasne)

Ako popisujeme vyssie, je velkd skupina mladych ludi, ktori
sU si vedomi toho, Ze budu prdcu v nejokom casovom
rozmedzi menit o striedot. Z toho dévodu sme sa
respondetov pytali oj na predstavy suvisiace s tym, ¢i maju



. Teda v jednom cCase tzv. gig
economy. Je to model trhu préce, v ktorom ludia pracujud na
kratkodobych, flexibilnych  dlohdch  (,0igs’) namiesto
stabilného pracovného pomeru.

Na zdklade odpovedi mdzeme konstatovat, Zze sa ich
pohlady réznia. Pri tych,

uvddzali potrebu zachovania si
duSevného zdravia (napriklad lepSie sustredenie, mensiu
fyzickd alebo psychicku zdtaz), priestor a ¢as na osobny
zivot, konicky a zdujmy. V pripade mladych ludi, ktori maju
aj dlhodobé partnerské vztahy, zaznievala potreba mat ¢as
na svoju budldcu rodinu a z toho dévodu uprednostiuju
radsej iba jednu précu v jeden Cos.

Ked’ clovek len pracuje, socidlne zakrpatie, nema cas na
ni¢ iné a nikam nechodi. Ak clovek len chodi do prdce
a nema pokoj na prechadzku alebo oddych, zacne mu
z toho "hrabat".

Téma dusevného zdravia bola pri vSetkych rozhovoroch
s Ucastnictvom velmi pritomnd. Ukazuje saq, ze je dolezitd
najmd v pripade, ok maoju v rodine alebo blizSom okoli
pripady vyhorenia. Predpokladdme, ze jednak je prdca
vnimand stdle najmd ako priestor na ziskanie penazi
namiesto rozprdvania sa aj o dalsich aspektoch prdace ako
sU napriklad spoloc¢ensky dopad, vyznom prace pre ludsky
Zivot, priestor na socializdciu o pod. Zdroven

predpokloddme, Ze ak sa respondenti bavia s rodi¢mi,

starsimi  sUrodencami alebo komardtmi o  svojich
skudsenostiach, dostanu sa skér k negativnym aspektom, ¢o
v préci nefunguje, €o nevyhovuje namiesto pozitivnych
skUsenosti.

Pri  Studijnych odboroch pripravujucich na précu
v oblastiach, ktorych je prdaca realizovand najma
prostrednictvom  Zivnosti (napriklad elektroinstalacie
v dome, opravy PC, 3D tlac) ucastnici uvddzaju, ze by chceli
(tzv. bokovky) - a to
predovsetkym z finan&nych ddvodov. Pre inych bolo délezité
nezazivat monotédnnu ¢innost a nemat stereotyp.

Aj napriek vysSie uvedenym ddvodom bolo pre mnohych
idedlnejsie mat radsej jednu dobre platend précu. Niektori
by vedlaojsi projekt ponechali len ,ndhode”. Napriklad, ok sa
objavi zdkazka. Ini ho pldnuju ako bezpecnostnu siet pri
zlyhani hlavného podnikania.

,Nebranim sa ani jednej, ani druhej moznosti. Pokojne
méZem mat stabilnu prdcu, pokial ma bavi a dobre ma
platia, a zdroven mat nieco navyse.”

,Chcel by som mat jednu hlavnud prdacu a k tomu nejaky
veodlajsi biznis. Nechcel by som vsak kazdy deri robit nieco
uplne iné, bolo by to prilis rozlietané.”

,Nevadilo by mi mat nieco bokom, ale nechcem kazZdy
den striedat rézne prace. Skér mat nieco vedlajsie popri
hlavnej praci.”

,Viac prdc, ale také, ktoré spolu suvisia.”

Jednu pracu na plny uvézok a potom napriklad
podnikanie, investovanie alebo umelecku tvorbu.”

JNa exkurzii som videl ludi vo fabrike, ktori robia stale to
isté dokolo, aj ked’ sa napriklad po 30 minutach striedaju.
A povedal som si, Ze toto urcite robit nechcem.”

,Mat viac prdac je zabavnejsie, kaZdy den robite nieco iné.
Ked mate len jednu prdacu a s niekym si nesadnete, musite
ho vidiet kazdy den.”

Naopak, najma u skl typu gymndzium alebo lyceum bolo
Specifické to, zZe preferovali skér jednu stabilnejsiu
a dlhodobejsiu prc')cu v konkrétnom case. Je to qj
pochop|telne kedZe v tychto typoch skol je ind vzdeldvacia
Qj profesno trajektéria v porovnani so skolami odborného
zamerania.



Podnikavost a.zmysel pre podnikavost

je vnimany ako bezpecnejsia volba
pre tych, ktori hladaju zdzemie, nechcu riesit neistotu
prijmu a chcd mat finanénd stabilitu. Vnimajd ho ako
atraktivny vdoka benefitom (plotené volno), mensej
administrativnej zatazi a nizej potrebe ,starat sa o vietko
oproti podnikaniu.

Nadpoloviénd vaésina Ucastnikov napriek tomu zvazuje
podnikanie alebo ich ldka. Dokonca qj vtedy, ked este
nemali jasno v tom, v com by chceli podnikat. je

vnimané tymi, ktori ho preferuju, aoko slobodnejsie,

flexibilnejSie, nemaju nad sebou autoritu, ktord o nich
rozhoduje, robia na seba a buduju nieCo vlastné. Je to
podla nich volnejdie povolanie s potencidlom zarobit
vyrazne viac penazi nez v beznej praci. Vyskytovali sa qj
nazory, ze vdaka podnikaniu si dokdzu zarobit viac penazi

az natolko, Ze v neskorsom veku nebudd musiet pracovat.

Zaznamenali sme qj pritomny narativ zarobit peniaze

rychlo, aby neskér uz nemuseli pracovat, iba si uzivat Zivot.
Ide o jeden z pritomnych trendov nielen v Ceskej republike,

ale aj na Slovensku. V globdlnom rozmere sa Siri najma
prostrednictvom socidlnych sieti a influencerov. Na druhej
strane treba uznat, ze dnes je tdto forma prace
dostupnejsia.

Respondenti su si vedomi aj moznych

. Medzi najc¢astejSimi zmienenymi rizikami
bola nestdlost podnikania (pretoze si musia nahdnat
vlastnych klientov), neistota o obava z krachu, starosti
s papierovanim, obavy z c¢asovej ndroc¢nosti a potreba
finanéného kapitdlu na rozbeh. Opakovane a najcastejsie
sa pri rozhovoroch s réznymi skupinami mladych (udi
objavovala  trojektéria najprv sa  zamestndm  ako
zamestnanec, aby som si Setril peniaze na rozbeh
vlastného podnikania. U mladych je pritomné qj
presvedcCenie, Ze mlady vek je idedlny Cas pre zahdjenie
podnikania, pokial nemaju iné velké zavazky. V ojedinelych
pripadoch sa vyskytovala qj trajektéria, Ze uz teraz si
zacinaju budovat osobnl znacku, tj. sdhrn vlastnych
hodndt, zrucnosti, sprdvania, komunikdcie a reputdcie
vratane socidlnych sieti, loga a pod.

Vaésina zvazuje podnikanie na zivnost a mensia Cast
ucastnikov zalozenie vlastného podniku so
zomestnancami.

Celkovo mdézeme zhodnotit, Ze moznost byt zamestnany
vnimali skor aoko nieco neatraktivne, viac pasivne a madlo
akéné v porovnani s podnikanim. Neplatilo to vSak vzdy.
V niektorych skoladch (najmé& na gymndzidch) Ucastnici
vnimali oko aotraktivnejsie zamestnanie v Stdtnej spréve
a ovela menej sa vyskytovala chut alebo predstava toho, ze
podnikaju.

Naopak, studenti odbornych skél (najma ucnovské odbory)
mali Castejsie preferenciu podnikat a jasnejsie predstavy
o buducej ¢innosti v rdmci podnikania. Predpokladdme, ze
je to spdsobené jednak aktivnou skisenostou z praxe vo
firmdach alebo na brigddach, rovnako aj povahou odboru,
ktory Studujud. Najviac podnikavi sd mladi ludia na
uc¢novskych alebo odbornych skoldch, pretoze ich znalost
remeslo ich k tomu beztak tla¢i. Najmenej podnikavé boli
dcastnici maturitnych rocnikoy, ktori sa viac ucia byt
zamestnancami vo svojom odbore. Ti, ktori chceli viac prac
sucasne, boli podnikavejsi a viac motivovani to vyskusat.

Prekvapivé boli zistenia najma v odboroch, ktoré maju silny
podnikatelsky potencidl. Mladi ludia si nevedeli predstavit
otvorit si vlastnd firmu alebo Zivnost a skér preferovali
pracu pre niekoho. Méze to mat rézne dévody. Napriklad k
tomu nie suU vedeni a podporovani zo strany dospelych
alebo ucitelov. Je mozné, Ze su pripravovani viac v duchu
narativu linedrnej kariérnej cesty. V niektorych pripadoch
zo strany Ucastnikov vyskumu tiez zaznelo, Zze ucitel je
zamestnanec a preto automaticky predpokladaju, Ze qj
Studenti nimi budld. Na skole im nie je dostatocne
zrozumitelnym jozykom vysvetlené, aké maju moznosti po
ukonceni studia - ¢i uz ako zamestnanci alebo podnikatelia.

,Nechcem stdle robit pre niekoho. Chcem nieco vlastné,
riadit si svoju vec - je to lepsie aj z hladiska casu.”
e to lepsie, lebo ked’ nieco pokazite, je to na vas.”

,Ked' ste Zivnostnik, nikdy sa to nekonci - vecer, cez
vikend. Ked’ ochoriete, vSetko sa zastavi.”



,Pre mna je lepsie, ked” mi niekto presne povie, Co mam

robit. Nebolo by pre mria dobré hovorit inym, o majud robit

- je to prilis velka zodpovednost ”
Kolko zarobim, zavisi odo mria - robim, ¢o chcem.”

,Neviem este, co chcem robit. a chcem si vyskdsat

zamestnanie. Nemyslim si, Ze je na tom nieco zlé.”

Zaroven plati ako v predchddzajucich otdzkach, Ze ti, ktori
nevediq, ¢o by chceli v budlcnosti robit, nevedia ani to, ¢o
je ich preferencia. A tedo, ¢i chcu byt zamestnani alebo
podnikat.

Iné zdroje prijmu.a pasivne prijmy.

Vacsina opytonych bola velmi otvorend

Invest|<:|e sU atraktivne vd'aka principu ,peniaze zorobOJu
peniaze" s ocakdvanim dlhodobého rastu. Tokmer vsetci
hovorili, ze je to pre nich zaujimavé alebo sa k nim
dostdvaju  rézne informdcie naojmd  prostrednictvom
socidlnych sieti alebo kamardtov. Redlnu skisenost
s investovanim mala podla kvalifikovaného odhadu tretina
opytanych z U€astnikoy, pre ktorych je to zaujimavé.

Ucastnici neprejavovali velky zdujem o kryptomeny, ale skor
o . Kryptomeny
vacsinou povazovali za prilis rizikové, nestdle a nestabilné.
Ti, ktori takto investujd, musia ratat oj s tym, Ze mdzu lahko
prist o svoje finanéné zdroje. Niektori sU skepticki najma
kvoli nedostatku znalosti. Ako zdroj informdcii sluzia
predovsetkym zahraniéni tvorcovia obsahu.

,Pri kryptomendch je vyhodou aoj nevyhodou to, Ze nie su
regulované bankou.”

JMyslim si, Ze je to velké riziko, ktoré mi nestoji za ten
vynos.”

,Som v tom uzZ pomerne dlho a nic podobné na svete
neexistuje.” (respondent robi oj day trading aoj dlhodobé
investovanie)

,Ddlezité je investovat iba peniaze, ktoré si clovek méze
oy o) U
dovolit stratit.

,Neberiem to tak, Ze do toho vioZim vsetky peniaze
a budem len dufat Skér ako mozZnost ktord mézZe zarobit “

,MébZe to velmi klesndt alebo velmi stdpnut, ale podla
mria je to urcite velka prileZitost.”

Motivdciou pre investovanie do konzervativnejsich foriem je
strach z buducnosti, neddvera v §tatny déchodkovy systém
a myslienka ,pracuj rozumne a nie tvrdo" s vidinou skorého
ddchodku. Pozitivnou motivaciou je zdujem, Ze ich to bavi
a ze si chel nasetrit na cestovanie alebo vidina toho, Ze uz
nebudd musiet pracovat do konca zivota.

Zaujem ovplyvnhuje socidlne prostredie a potencidlne qj
rodové zlozenie skupiny, ktord bola zapojend do vyskumu.
Predpoklad, ktory ndm rozhovory opakovane potvrdili je, ze
chlapci citia tlak na finanéné zabezpecenie rodiny.
U dievCat nezaznel ani roz.

V skupine opytanych sa ukazuje trend suvisiaci so snahou
byt dostatocne dobre zabezpeleny uZz v Styridsiatke,
pricom je to globdlny narativ, ktory je Sireny socidlnymi



sietami. Pritomna je najma trojektdria ,najprv tvrdo makdm,
investuje, skiSam, podnikdm, aby som potom mohol viac
zvolnit, pripadne odist do skordieho déchodku®.

Ku konzervativnym formdm investicii, ktoré boli spomenuté,
patria napriklad cenné papiere, snaha mat nejakd
nehnutelnost a tu prenajimat, ETF fondy alebo kdpa akcii,
pripadne zlata.

,Treba investovat do cennych papierov.”

,Podla mria je dobré asporn do niecoho investovat,
napriklad do nehnutelnosti.”

,Nechat peniaze len tak leZat je zbytocné, ked mébzZu
robit niecCo uzitocné.”

Jnvestovat sa da napriklad aj do seba - kdpit si knihy,
kurzy alebo zaoplatit si skolu.”

,Ked' investovat, tak radsej do nehnutelnost/ alebo do
zberatel'skych predmetov.”

,Vo volnom case sa uéim, ako investovat.”

Pri otdzkach, ¢i si mladi ludia vedia predstavit zardbat
prostrednictvom tvorby videi na socidlnych sietach, ktoré
sa daju monetizovat, nds prekvapil ich silno negativny
postoj k influencerstvu. Ked sme sa vyslovene pytali, i by si
zardbali ako influenceri, Studenti vnimali

negativne. Trh povazuju za presyteny a neveria, ze je lahké
sa tym uzivit. Influenceri boli vnimani ako “SaSovia” pre deti.

Boli vSak ovela otvorenejsi, ked sme prdcu influencerov
pomenovali aoko tvorba digitdlneho obsahu. Zmena
terminoldgie z influencer na u
mladych vyvolala pozitivnejsiu reakciu. Ochota budovat si
osobnu znacku suvisi s ich preferenciou podnikania pred
zamestnanim. Najmd v ucénovskych odboroch, kedy
vnimajy, Ze je to nevyhnutnou sucastou podnikania.

V ojedinelych pripadoch uz na tvorbe osobnej znacky qj
aktudlne pracuju o postupne si ju buduju. Okrem toho sa
objavila aj snaha alebo  aktudlna  skusenost
o monetizovatelne svojich zdujmov a konickov aj mimo
odboru - napriklad opravovanie, digitdlna kresba, 3D tlag,
stavba leSeni na podujatiach.

Dalsou moznostou na zardbanie prostrednictvom
digitédlneho obsahu bola platforma OnlyFans. je
internetova platforma (web a aplikdcia), kde si ludia mézu
predplatit obsah od tvorcov. Platforma je zndma najma tym,
Ze na nej vela tvorcov zverejnuje eroticky obsah, no mbze
ponukat aoj iny. Pri niektorych skupindch mladych ludi
(najmé  Studenti gymndzii) bola tdto otdzka tabu.
Odsudzovali tych, ktori sa na tejto platforme zviditelfuju,
hoci pripustaju, ze je to lepsSie ako byt na ulici".

Studenti z odbornych skél potvrdili, Ze ludia v ich osobnom
okoli si na OnlyFans zardbaoju znacné finanéné prostriedky.
Vnimali to ako spdsob, ako si zarobit lahké peniaze”,
pricom je to spdjané najma so Zzenami, ktoré tvoria tento
obsah. Studenti maju pre to porozumenie, no zdroven
platformu  vnimaju  oko hanlivd o  spolocensky
problematickly, ¢o mbze viest k strate reSpektu
a spolo¢enskému odsudeniu.

,Mam vo svojom okoli ludi, o ktorych viem, Ze to robiaq,
ale osobne ich nepoznam.”

,Poznam jednu osobu, ktord to robila, ale prestala, lebo
si nasla pracu a uz to nepotrebovala.”

,Pozndm viacerych tvorcov na OnlyFans, asi piatich (udi.
Nesnazim sa s nimi byt v kontakte. Este OnlyFans je
povedzme v poriadku, ale ked’ tocia porno, to je uz podla
mna prilis.”

,Myslim si, Ze tito ludia nemaju dctu saomi k sebe.”



Je potrebné zddraznit, Ze islo viac o chlopéenské skupiny,
ktoré poznali alebo mali vo svojom okoli takéto pripady.
Niektori dokonca konstatovali, ze ak by boli Zenami, tak by
tvorbu podobného obsaohu zvazovali, pretoze ide o vidinu
,ychleho zérobku®,

Taktiez predpokladdme, Ze tdto moznost zardbania financif
mbze byt ldkavd pre mladych ludi z ekonomicky
znevyhodneného prostredia. Tuto hypotézu vsak nemdme
overenu kvoli zdmeru ndsho vyskumu.

Oblast vyskumu a zistenia:
Faktory ovplyviiujuce
premyslanie o buducej
kariére.a.praci

(Ne)mém jasno.v.tom, éo chcem robit

Ako Uvodnu otdzku sme sa najprv opytali mladych ludi, o
by chceli robit v buddcnosti. Vaésina uviedla, ze by

Zaujimavé zistenie vSak bolo, ze po ziskani zdkladnej dévery
v mensej skupine s facilitdtorom, svoje tvrdenie zacali
spochybrovat. Znizoval sa pocet tych, ktori deklarovali, Zze
maju jasno v tom, ¢o by chceli robit. Myslime si, Ze vytvoreny
priestor dovolil Gc¢astnikom hlbsie skimat svoje motivécie
z roznych uhlov pohladu. Druhym moznym vysvetlenim je qj
to, Ze uz nehovoria iba generickd odpoved, ktord sa od nich
ocakdva zo strany dospelych, ale vedia sa otvorit alebo si
zrazu dovolia prezentovat svoje profesijné smerovanie qj
inak.

Celkovo mozno povedat, Ze odpovede respondentov na
otdzku, ¢i maju jasno v tom, ¢o chcd v budlcnosti robit, sa
pohybovali na pomerne Sirokej Skdle.

Na jednom konci spektra boli respondenti, ktori mali

V tychto
pripadoch islo skér o predstavu linedrnej kariérnej cesty.
Tymto pojmom oznacujeme tradicny model kariéry, pri
ktorom ¢lovek postupne a predvidatelne napreduje v rdmci
jednej profesie alebo organizdcie. Kariérny rast prebieha
po pomyselnom rebricku z nizSej pozicie k vyssej, pricom
jednotlivé kroky na seba nadvazujud.

Zaroven bola pomerne pocetnd qj skupina respondentoy,
ktori by

Nemali vSok jasnU predstavu
o konkrétnej pracovnej pozicii alebo type prace. Do velkej



miery to sUviselo s tym, ako velmi su Studenti vedeni pocas
studia zo strany Skoly a uciteloy, aby premyslali
o moznostiach uplotnenia po skonceni Skoly. Viaceri
Studenti vnimali vyrazné odtrhnutie Skoly od praxe alebo
trhu prace a nepocitovali dostatocné prepojenie medzi
studiom a redlnym pracovnym prostredim. Aj preto sa
sUstredia najmd na somotné studium nez na otdzku
budlceho povolania. Niektori zdroven uvazovali o zotrvani
v odbore qj z dévodu c¢asu a Usilio, ktoré uz do studia
investovali.

Objavila sa qj skupina respondentoy, ktori mali jasno v tom,
ze . lch dévody
boli rézne. Medzi najc¢astejSie patrili nizke ndstupné platy
alebo predstava, ze praca v odbore je prilis monoténna
a nenaplhala by ich. V niektorych pripadoch islo
o predpoklad, v inych o skisenost ziskanl pocas praxe.
Rozhodnutie niektorych respondentov ovplyvnila qj
pracovnd skusenost v inom odbore. Ak mali v tejto oblasti
pozitivnu spdtnu vazbu od klientov alebo kolegov, Casto ich
to v rozhodnuti zmenit smer kariéry este viac utvrdilo.
Medzi profesiami, ktoré respondenti uvddzali ako
alternativu mimo ich studijného odboru, sa objavovali
napriklad povolania ako masér, graficky dizajnér, hudobny
producent, profesiondlny vojak, Sportovec ¢i herecko.

V niektorych pripadoch sme sa stretli oj s reakciomi
Studentov z konkrétnych skél, kde drviva vacsina uvddzala,
Ze po skonceni $tudia v danom odbore nechce pokracovat.
Ako dbévod uvddzali najmd to, Ze ho vnimaju ako
spolocensky mdlo ocerovany alebo dokonca podradny.
Domnievame sq, ze vyber stddia v tychto pripadoch ¢asto
nebol zalozeny na osobnych preferencidch studentov.

Pozorovali sme u nich istd mieru stigmatizdcie spojenu
s priznanim, ze $tudium povazuju za zbytocné, kedze uz
vediq, ze sa danému odboru v budicnosti nechcl venovat.
Niektori studenti sa rozhodli prestUpit na iny odbor, ini tdto
moznost zvazujud. Cast z nich je zmierend s tym, Ze stddium
dokonciaq, hoci ich nebavi a nevidia v hom vacsi zmysel.

Poslednu, takisto pomerne pocetnd skupinu, tvorili
respondenti, ktori

. Niektori uvddzali, Ze sa nad touto
otdzkou zatial vdbec nezamyslali. V tejto skupine sa
objavovalo viacero narativov.

Jednym z nich bola snaha normalizovat situdciu, v ktorej
mladi ludia eSte nemaju jasno o svojej buducnosti. Mnohi
povazovali za nevhodné vyvijat na seba tlak, aby sa
rozhodli prili$ skoro. Pripadne, aby sa striktne drzali jednej
zvolenej kariérnej linie. Tento postoj je do istej miery
pochopitelny. Najma v situdcii, ked mladi ludia nemaju
dostato¢né sprevddzanie alebo podporu pri rozhodovani
a oCakdva sa od nich najma konecné rozhodnutie.

Zérovenn  sa  ukazuje, ze  ocCokdvanie  skorého
a jednoznacného rozhodnutia ¢asto vychddza z predstavy
dospelych o linedrnej kariérnej ceste. Takyto model vSak
dnes nie je jedinou a v mnohych pripadoch ani
preferovanou moznostou pracovného uplatnenia.

Daldim pritomnym narativom bola skidsenost s mnohymi
moznostami, ktoré mladi ludia vnimaju ¢asto v kombindcii
s neistotou ohladom buduceho vyvoja spolocnosti a trhu
préce. Prave tdto kombindcia Sirokého spektra moznosti
a zdroven neistoty mdéze rozhodovanie o buducej kariére
este viac staZovat.

Rozhodovanie sa - problém méjho
budlceho.ja

Pri skupine respondentov, ktori este nemali jasno v tom,
¢omu by sa chcd v budicnosti venovat, bolo vyrazne
pritomné a prevzatia autonémie
nad vlastnym rozhodovanim. Tento jov mdze suvisiet
s nedostatocnou podporou alebo sprevddzanim zo strany
rodiny a Skoly pri rozhodovani o dalSej kariérnej drdhe.
Mladi ludia preto Casto odkladaju rozhodnutie na co
najneskorsi moment.

Jednym zo spdsobov odkladania rozhodnutia je
pokracovanie v $tudiu na vysokej skole. Tato volba im slazi



na to, Ze sa eSte nemusia definitivne rozhodnut o svojom
budicom profesijnom smerovani. Uvedeny pristup bol
vyrazne pritomny nojma medzi Studentmi gymndzii a lycei,
objavoval sa vSok aqj u Studentov odbornych skél
v maturitnych ro¢nikoch.

V rozhovoroch sa objavovali vyroky, ze otdzka budiceho
povolania je ,problémom ich buduiceho jo“. V sucasnosti sa
radsej sUstred'uju na dokoncenie studia, pricom ¢asto im
chyba jasné prepojenie medzi tym, ¢o Studujd a moznymi
kariérnymi cestami. Mladi ludia si ¢asto neuvedomuju, oké
konkrétne moZnosti uplatnenia im $tudium otvdra alebo
akym spdsobom mbzu ziskané vedomosti a zruénosti vyuzit
v buducom zivote. V tomto kontexte by bolo prinosné
silnejSie prepojenie vzdeldvania s praxou, ako aqj vAEsi
déroz na reflexiu a kontextualizdciu toho, preco sa
jednotlivé témy a predmety ucia - i uz v rovine pripravy na
Zivot, osobnostného rozvojo, vSeobecno-vedomostného
prehladu alebo budidceho uplatnenia na trhu prace.

Moment, ked mladi ludia zacinojd vnimat potrebu
rozhodnlt sa, prichddza najcastejsie aZz v koncovych
rocnikoch strednej Skoly. Napriklad pri vybere maturitnych
predmetov alebo pri poddvani prihldsok na vysokd skolu. Aj
v tomto pripade vSak rozhovory naznacujd, Ze mnohi z nich
nepocituju podporu alebo sprevddzanie v tom, ako sa ¢o
najlepsie rozhodnut.

Celkovo sa d& zhodnotit, ze

bez dlhodobejsej pripravy a skor
spontdnne. Pripadne sa mnohi rozhoduju pod vplyvom
alebo podporou socidlnych kontaktov v blizkom okoli.
V niektorych pripadoch mladi ludia uvddzali, ze nemaju
nikoho vo svojom okoli, s kym by sa o tejto téme mohli
rozpravat.

Pri Studentoch, ktori nepldnuju pokracovat v stddiu na
vysokej Skole a zdroven nemaju jasnu predstovu o dalsom
smerovani, sa casto objavoval pristup zalozeny na
ponechani rozhodnutio na ndhodu alebo na oktudlnu
situdciu na trhu préce v ¢ase ukoncenia studia.

Krdsne to vystihovali nasledovné vyroky respondentov:

,Kym mi nedaju papier na vyber maturitnych predmetoy,
taok si nic nevyberiem.”

,LCakam na impulz, ktory ma nasmeruje.”

Na zdklade rozhovorov mdézeme konstatovat, Zze mladi ludia
by potrebovali a zdroven by ocenili vacsie sprevddzanie pri
rozhodovani o vybere kariérnej cesty alebo povolania.
Délezité je zdroven pracovat qj s tym, Ze zmena rozhodnutia
je prirodzenou sUcastou kariérneho vyvoja. Vzhladom na
preferencie a moznosti, ktoré majud mladi ludia v sicasnosti
k dispozicii, mdze byt pri vybere budiceho povolania
prinosné uplatiovat skor flexibilnejsi a agilnejsi pristup.

Vplyv.rodiny.a okolia na vyber povolania

Na vyber povolanio alebo kariérnej cesty maju vyznamny
vplyv pracovné skusenosti, ¢i uz ziskané prostrednictvom
brigdd alebo praxe vo firmdach. Tejto téme sa podrobnejsie
venujeme v nosledujlcej Casti. V pripadoch, ked Studenti
takéto pracovné skdsenosti nemaju, sa klucovym faktorom
ovplyvhujucim vyber povolania stdva rodina alebo blizsie
socidlne prostredie, vratane kamardtov ¢i partnerskych
vztahov.

Pri rozhodovani o kariére zohrdva
(rodiCia a pribuzni) a starsi kamarati, ktori poskytuju



rady vychddzajuce z vlastnych skudsenosti. Rodicia
Studentov ¢asto podporuju ich volby, no zdrovern mézu byt
aj zdrojom frustracie v désledku tloku na skoré a definitivhe
kariérne rozhodnutie.

Z rozhovorov zdroven vyplynulo, Ze predstavy o jednotlivych
povolaniach sU casto formované skoér rozhovormi
a sprostredkovanymi skiUsenostami od inych nez priamou
pracovnou skusenostou, co mdze viest k pomerne vdgnym
predstavdm o realite danych profesii. Niektori Studenti si
preto radsej vytvaroju vlastny ndzor tym, ze si prdcu
vyskusaoju ,naslepo”.

Podpora zo strany ucitelov bola v suvislosti s kariérnym
rozhodovanim spominand len velmi zriedka - aj to nojma
v kontexte kariérneho poradenstva. Spominané boli
ojedinele skusenosti s testami zameranymi na silné a slabé
strédnky. Tie vSak bez sprievodnej diskusie alebo hlbsieho
rozboru neboli povazované za dostatocny ndstro;.

,Cenim si rady od znamych, ktori ma varujud pred zlou
pracou.”

,leraz mam takéto poradenstvo. Je to fajn, uvedomili
sme si niektoré veci. Robili sme si testy osobnosti, aby sme
zistili, akd praca je pre nds vhoonad (extrovert/introvert).
Pomaha to, ked’ clovek nevie, a da mu to smer alebo ho
utvrdi v jeho volbe.”

Je to hlavne o tom, Ze ked’ nevies, co chces robit, tak ti
to pomdéZze si to ujasnit”

,Mali sme nieco podobné ale nebolo to velmi
népomocné. Bolo to vseobecné. Robili sme si testy o tom, co
je pre nas délezité, ale prislo mi, Ze tam bolo vela mladych
ludi a vysledky boli nejasné.”

Sucasné pracovné (ne)skusenosti.a prax

Respondenti, ktori mali realistickejSie predstavy o prdci
alebo buducej kariére, ich najc¢astejsie formovali na zdklade
redlnych pracovnych skdsenosti. Ziskavali ich najma

prostrednictvom brigdd alebo proxe vo firmdch. Najviac
ocenovali skdsenosti, pri ktorych mali pocit, Ze ich préca
mala zmysel a bola prinosnd. Délezité pre nich bolo qj to, ze
mali moznost zazit uréitd mieru autondémie pri rozhodovani
a ze Cinnosti, ktoré vykonadvali, neboli len formdlne alebo
.Loro forma‘ Takéto skusenosti Casto posilhovali ich
motivdciu zostat pracovat v danom odbore alebo dokonca
v konkrétnej firme. Najrealistickejsie predstavy
o pracovnom zivote mali najmd Studenti ucnovskych
a nematuritnych odborov, ktori zdroven absolvovali
nojvacsi rozsah praxe priomo v redlnych pracovnych
podmienkach.

Vyznomnu Ulohu zohrdvali qj skusenosti rodinnych
prislusnikov Studentov, najcastejSie otcov, strykov alebo
sdrodencoy, ktori mali vlastné podnikanie alebo firmu.
V tokychto pripadoch mali 3tudenti moznost ziskat
pracovny skusenost v rodinnom prostredi, ktord ich
vyrazne formovala a ovplyvhovala ich dalSie rozhodovanie
Ci kariérne smerovanie.

Naopak, prax v maturitnych odboroch bola podla vyrokov
Studentov Casto vnimand ako nedostatocnd. Naojcastejsie
uvddzanymi ddévodmi bola nizka casovd dotdcia proxe,
vyber pracoviska podla dostupnosti namiesto zdujmu
Studentov, slabé alebo Ziadne finanéné ohodnotenie,
nereSpektujlci pristup zo strany vedenia alebo kolegov a v
niektorych pripadoch aj nevhodné ¢i zlé zaobchddzanie.
Studenti tiez poukazovali na to, ze Cinnosti, ktoré pocas
praxe vykondvali, Casto nesuviseli s ich Studijnym odborom
- nopriklad zametanie listia a podobné pomocné préce.
Negativhe skusenosti mali Casto spojené naojma
s pristupom persondlu alebo supervizoroy, ktori Studentom
nepridelovali zmysluplné Ulohy alebo ich posielali domov.
Niektori studenti uvddzali oj skUsenosti so zneuzivanim na
fyzicky ndroc¢né alebo potencidlne nebezpecné prdéce.
Z rozhovorov zdroven vyplynulo, Ze kvalita praxe do velkej
miery zdvisi od konkrétneho supervizora alebo pracovnika,
ktory md Studentov na starosti.

Napriek tomu, Ze niektoré sklUsenosti z praxe alebo brigdd
boli nedostatoc¢né ¢i dokonca negativne, mali vyznamny
vplyv na rozhodovanie studentov.



Pomahali im totiZ pomenovat aspon to, aky typ prace alebo
pracovného prostredia by v budldcnosti nechceli.

Za pomerne prekvapivé zistenie mozno povazovat qj to, ze
niektori studenti, najma z gymnazii, maju velmi obmedzené
moznosti ziskat redlnu pracovnu skdsenost. Sami uvadzali,
Ze nemaju vela moznosti brigddovat, ¢o Casto suvisi qj
s legislativnymi obmedzeniami. Napriklad nemoznostou
pracovat s peniazmi alebo v prostredi, kde sa poddava
alkohol, kym nedovrsia 18 rokov.

Pokial ide o brigddy, studenti Casto prijimaju okukolvek
dostupnu pracu mimo svojho odboru, ktord si najcastejsie
hladaju prostrednictvom zndmych. Niektori pritom uvddzali
negativne skusenosti s fyzicky ndro¢nou a zdroven nizko
plotenou pracou. Pri studentoch, ktori mali len obomedzené
alebo Ziodne pracovné skudsenosti, sme okrem menej
realistickych predstdv o prdéci sledovali oj to, aké faktory
povazuju za dolezité pri vybere budlceho povolania.
V tejto skupine dominovala najma motivdcia zabezpedit si
dostatocny prijem, teda déraz na financné ohodnotenie.
Iné otrlbuty proce sa objavovali menej Casto, ¢o mdze
sUvisiet s tym, Ze Studenti nemali dostatok skusenostl na
ktoré by sa mohli pri svojich predstavdch odvolévat.
Noopak, Sstudenti, ktori mali pracovnud skisenost, ba
dokonca qj negativnu, castejSie zddraznovali vyznom
pracovného kolektivu, pracovnej atmosféry alebo pristupu
vedenio.

Zaroven mozno celkovo konstatovat, Ze mnohi Studenti
uvadzali ako klucovy faktor pri vybere budlceho povolania
finanénd odmenu. Casto maju pomerne jasnud predstavu
o zZivotnom Standarde, ktory by chceli v budlcnosti
dosiahnut, vrdtane predstavy o potrebnej vyske prijmu.
Menej jasnd je vSak predstava o tom, aké kroky a Usilie su
potrebné na dosiahnutie takéhoto Zivotného Standardu.

Oblast vyskumu a zistenia:
Foktory atraktivnej.prace

Predstavy Studentov o atraktivnej praci su Casto pomerne
vagne a vyrazne formované negativnymi skdsenostami zo
Skoly, povinnej praxe alebo brigdd. Medzi naojddlezitejsie
poziadavky, ktoré uvddzali, potri predovsetkym financné
ohodnotenie a zmysluplnost prace. Az ndsledne spominali
faktory ako pracovny kolektivy, moznosti dalSieho
vzdeldvania Ci flexibilitu prace.

Predstavy o atraktivnych pracovnych benefitoch sud zdroven
pomerne zdkladné (napriklad moznost obedovej prestdvky).
MbZe to slvisiet s tym, Ze Studentom Casto chybaju redlne
pracovné skusenosti alebo SirSie poznanie réznych typov
benefitoy, ktoré sa mézu vyskytovat v pracovnom prostredi.

rd

Praca, ktord bavi verzus. praca, ktord Zivi

Zrejme najcastejSou témou, ktord sa v rozhovoroch
objavovalo, bol

Na prvy pohlod sa moze
zdat, Ze mladi l’udunednoznocne preferuju précu, ktord ich
bavi a napina. Pri hlb3ej analyze sa viak ukazuje, Ze tento
vztah je komplexnejsi a financné ohodnotenie vstupuje do
rozhodovania ako silny, ¢asto aj rozhodujuci faktor.

Vyrok, ze ,ordca by mala byt naplnajica, aby som mal
dévod, preco ju robim' dobre vystihuje hodnotu, ktoru
respondenti deklorUJu Vacsina Ucastnikov sa zhodovol
v tom, Ze vykondvat pracu, ktord ich nebavi alebo nenapina,
jez dlhodobého hladiska neudrzatelné.

,Myslim si, Ze ak ma prdca nebavi, tak tam nevydrzim.”

,Robit nieco, ¢o ma nebavi, je zIe.”

,Myslim si; Ze ak ma prdca nebude bavit tak tam
nevyorzim.”



Zéroven sa Vv rozhovoroch objavovala aj pragmatickd
rovina. Viaceri (costnici pripudstali, ze sd ochotni
akceptovat menej atraktivnu prdcu, pokial im zabezpedi
financné zdzemie a umozni venovat sa tomu, ¢o ich napifna
vo volnom case.

,Som ochotny robit nieco, co ma nie aZ tak bavi, ale
~. s .y P . “
uzivi ma to, aby som potom mohol robit veci, co ma bavia.

Ak by ma prdaca nebavilo, radsej by som sa vratil naspdt
k rodicom.”

Posledny vyrok zdroven odhaluje, Zze cast mladych ludi
vnima rodicovské zdzemie ako urditd zdchrannu siet, ktord
im umoznuje byt pri vybere prace ndrocnejsi.
V rozhovoroch zdroven silno rezonoval aj motiv neochoty
opakovat vzorec rodiov, teda obetovat sa pre précu
a finanény prijem na uUkor vlastného zdravia a osobnej
spokojnosti.

Mladi ludia teda neodmietaju peniaze aoko motivator. Skor
odmietaju model, v ktorom sa prdéca redukuje len na to.
Hladaju rovnovdhu. Idedlne pracu, ktord ich uzivi a zdroven
naplna. Ked si vdak musia vybrat, v hibkovych vypovediach
sa CastejSie prikldnaju k istote a peniazom, pricom svojim
spdsobom ,ospravedliuju‘ odklon od idedlu naplnajuce]
prace pragmatickymi dévodmi.

Stru¢ne povedané, prdcao, ktord Cloveka bavi, predstavuje
deklarovany idedl, zatial ¢o prdaca, ktord ho uzivi, tvori
redlny rozhodovaci rémec. Rozdiel medzi tymito dvoma
perspektivami sa zmensuje najma v situdcidch, ked mladi
ludia pocituju finanény tlak alebo naopak vtedy, ked maju
pocit, ze si mdzu dovolit byt pri vybere prdce ndroénejsi.

Prave v tejto suvislosti predpokloddme rozdiel suvisiaci
s ekonomickym zd&zemim rodiny. Predpokladdme, Ze
Ucastnici pochddzajuci z finanéne stabilného prostredia, si
mozu dovolit klast vaési déraz na zmysluplnost prdéce
a osobny zdujem o nAu. Naopak, kde je financné napdtie,
je faktor finanéného ohodnotenia v rozhodovani pritomny.

Autority a hierarchie (pracovné prostredie
a.nadriadeny)

Postoj Ucastnikov k autoritdm a hierarchii bol skoér
skepticky aZ negativny a vyrazne formovany ich doterajsimi
negativnymi  skdsenostami.  Opakujuce sa  zdzitky
nespravodlivého zaobchddzanio, zneuzivania na
neplotend alebo nebezpednu précu ¢&i ponizujlce
sprdvania  zo strany nadriadenych, wvytvarali = silnd
poziadavku na férovost, reSpekt a partnersky pristup na
pracovisku.

Schopnost identifikovat atraktivne prvky budlicej prace
bola vyraznejsia u Ucastnikov, ktori uz mali pracovnu
skdsenost. Aj ked bola negativna, vdaoka nej dokdazali
pomenovat aspon to, akd by ich budica prdca nemala byt.
Mnohé z pracovnych skusenosti sdviseli najma s tym, aku
skdsenost mali s nadriadenym.



Viaceré negativne skusenosti spdsobili, ze ,mat dobrého
Séfa“ sa stalo jednym z najddlezitejSich atributov atraktivnej
prace. Jednym z prejavov je aj vacsia preferencia pracovat
,5Om na seba” a rastlice naroky na kvalitu vztahu s buducim
nadriadenym.

Z vypovedi zdroven josne vystupuje poziadavka na

vztah. Séf nemd byt
autoritou, ktord je nedostupnd, zavretd v kanceldrii
a odtrhnutd od reality. M4 to byt Clovek s vAacsimi
skUsenostami, ktory zostdva sucastou timu, poznd ndpln
préce a je pripraveny pomoct.

,Mal by trévit cas vo vyrobe, pytat sa ludi na problémy
a na to, co by sa dalo zlepsit. Ked’ sa nestiha, mal by ist
pomdct, nielen zaddvat dlohy. Je délezZité, aby chdpal, ¢o
praca obndsao, aby si nemyslel, Ze vsetko ide jednoducho
podla papierov a aby nezabudol, aké je tu prdacu robit.”

JAtraktivny zamestndvatel’ je “chill guy’, nie ‘asshole””

Postoj typu

pretoze mdm negativne
skdsenosti s autoritami a hierarchiou v Skole* sa
v rozhovoroch objovoval pomerne casto. Predpokladdme,
Ze rigidny Skolsky systém predstavuje jeden z prvych
vyznamnych zdrojov odporu voci direktivnemu riadeniu.

Studenti, ktori denne zazivaju hierarchické usporiadanie
a v ktorom nemajd kontrolu nad vlastnym casom ani
priestor na participdaciu, si do predstdv o idedlnej praci
prendsaju  tuzbu po vacSej flexibilite, slobode
a nadriadenom, ktory nekri¢i a nezneuziva svoju poziciu.

V rozhovoroch sa zdroven casto objavovalo

v predstavdch o  zamestndvatelovi
a nadriadenom. Ked' facilitdtorka na tento jav upozornilo,
viaceri Ucastnici potvrdili, Ze si v tychto pozicidch
automaticky predstavuju muza. Zddévodnenia boli rézne -
pocénlc osobnou skdsenostou (so zenami nevychddzam) az
po otvorene vyjadrenu obavu o kvalitu odvedenej prace:

,Nehovorim, Ze to Zeny nevedia, ale chlop to urobi
lepsie.”

Monoténnost.a pracovné prostredie

Jednou z vyraznych poziadaviek, ktord sa objavovala
naprie¢ vsetkymi skupmoml bola
Podla mladych ludi by proco nemala byt stereotyp ani
opakujica sa. Monotdénnost vnimaju ako priamu hrozbu
pre svoju spokojnost a motivaciu.

,Moja praca ma ma bavit Aby ma bavila, neméze byt
stdle rovnaka.”

Z rozhovorov vyplyva, Ze tento postoj je do velkej miery
formovany aqj skusenostou zo skoly. Ucastnici dokdzali
pomenovat, aké je ndrocné vydrzat pri ¢innosti, ktord ich
nebavi a v pracovnom Zivote sa chcl podobnej situdcii
vyhnut. Vyznamny vplyv na ich predstavy mali oj exkurzie vo
firmdach, pocas ktorych na vlastné oci videli pracovnikov
vykondvajucich monotdénne ¢innosti. Tento obraz v nich
zanechal silné negativne naladenie voéi  takymto
pracovnym podmienkam.

Zaujimavym zistenim bol aqj vyrazny

alebo vocli predstave byt ,zavrety” v uzavretom
priestore. Tento postoj bol naoprie¢ skupinami silno
pritomny. Netykal sa len klasickych kanceldrii, ale napriklad
aj laboratdrii. Studenti chemickych odboroy, ktori by inak
chceli zostat vo svojom odbore, boli priomo vydeseni
predstavou celodennej prace v laboratdriu:

,Nechcem byt zavrety v laboratdriu cely den ako krysa.”



Podobne rezonovala aj obava z préce v tovarni ¢i uzavretej
vyrobnej hale. Opd&t pravdepodobne posilnend zdzZitkami
z exkurzii, kde videli ludi pri dlhych hodindch monoténnej
préce bez zmeny prostredio.

Ak Ucastnici pripustili pracu v uzavretom priestore ako
moznost, klddli si podmienky:
Ak kanceldria, tak mat mozZnost home office.”

,Striedat pracu v teréne alebo vonku s prdacou
v kancelarii.”

,Moja vedlajsia praca by bola manudlna, nopriklad na
stavbe cez vikendy.”

Opakujicou sa obavou bolo v tejto suvislosti

Respondenti sa obdvali, ze ok by ich praca nenop[ﬁolo'

a bola by monoténna, dlhodobo by ju nevydrzali, ¢o by
mohlo ohrozit ich duSevné zdravie. PoZiadavka na
réznorodost a moznost kombinovat rézne typy prace preto
predstavuje aj formu prevencie, tj. snaohu udrzat si
vnutorny motivéciu a psychickd pohodu pri préci.

Wellbeing.ako novy standard

V rozhovoroch silno rezonovala qj

(work-life balance)
a potreby chrénit si vlastny ¢as a dusevnd pohodu. Mladi
ludia jasne pomenuvajy, ze prdca by mala byt len jednou
z oblasti ich zivota a nie jeho jedinou ndplhou. Kldcovym
motivom bolo najma oddelenie pracovného a sukromného
zivota.

Studenti si uvedomujd, Ze urcCitd miera stresu je v prdci

prirodzend a nevyhnutnd, no zdroven si stanovuju hranicu,
’ ¢ s )

za ktoru nechcu ist.

Déraz na rovnovéhu medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom (work-life balance) nie je len abstraktnym idedlom.
Ma& konkrétne kontury. Mladi ludia chcd mat ¢as pre seba,
na rodinu, priatelov aj svoje zdluby. Prdca md byt zdrojom
obZivy, no nemd im zaberat vaésinu ¢asu ani im branit
venovat sa tomu, ¢o ich napina mimo ne;j.

Zaroven sa ukazuje, ze poziadavka, aby ich préca bavilo, nie
je prejovom nerealistického idealizmu. Naopak, vyjadruje
vedomu snahu neobetovat svoje psychické zdravie. Mladi
ludia vnimaju priamu suvislost medzi spokojnostou v praci
a celkovou dusevnou pohodou. Chcld sa vyhndt situdcii,
v ktorej by im v prdci nebolo dobre, &i uz z dbévodu
nevhodného kolektivu, zlého nadriadeného alebo
dlhodobého vyhorenia.

, kvoli ktorej su
ochotni nastavovat si pri vybere préce jasné hranice. Nejde
o to, Ze by nechceli pracovat alebo sa vyhybali
zodpovednosti. Ide skér o odmietanie modelu, v ktorom by
préca bola zdrojom dlhodobej nespokojnosti a ohrozenia
ich dusSevnej pohody.



Dalsie benefity.a faktory.atraktivnej.prace

Okrem uz opisanych oblasti sa v rozhovoroch objavili qj
a pracovné podmienky, ktoré mladi ludia
povazuju za doblezité. Viaceré z nich pritom priomo

vychddzaju z ich jedinych skidsenosti z brigdd alebo praoxe.

Uc€astnici si uvedomujd, ¢o im chybalo alebo ¢o bolo
zdrojom ich nespokojnosti. Spominané boli napriklad
stravné listky, primerané prestavky vrdtane obedovej pauzy
¢i moznost si pri praci sadndt.

DalSim opakujucim sa motivom bola

a moznosti dalej sa vzdeldvat a zdokonalovat. Mladi
ludia nechcd v praci stagnovat. Ched vidiet perspektivu
a moznost posuvat sa dalej.

Vyznamnu ulohu zohrdva qj . Viaceri Ucastnici
pomenovali, Ze im nevyhovuje skoré ranné vstavanie a preto
preferuju pracu, ktord im umoziuje rozvrhndt si pracovny
cas podla vlastnych potrieb.

,Dovolenka, ktoru si viem sém nastavit, kedy chcem.”

Rovnako ako v predchddzajucich témach, aoj tu plati, ze
Ucastnici snivaju a tdzia najma po tom, ¢o uz sami zazili
alebo ¢o videli u niekoho vo svojom okoli. Ich predstavy su
preto prirodzene limitované doterajsimi skdsenostami, ako
qaj realitou daného odboru. Iné benefity ponuka korpordtne
prostredie a iné technické Ci remeselné profesie.

Oblast vyskumu a zistenia:
Strachy a obavy z
buducnosti (ale qj to, na ¢o
sa.tesSim)

Mladi ludia vyjadruju obavy z budicnosti v suvislosti
s vojnami, prirodnymi katastrofami a nic¢enim Zzivotného
prostredia, o negativne ovplyvAuje qj ich uvaZovanie
o buducej kariére.

Pre niektorych bolo ndroc¢né premyslat o svojej budlcej
kariére a preto svoje obavy nevedeli vZzdy jasne pomenovat.
Pri otdzkach na obavy a strachy z buducnosti spominali
Siroké spektrum tém - od velmi osobnych skUsenosti
a pracovnych obdv az po politické ¢i technologické zmeny
sUvisiace s digitalizdciou a automatizdciou trhu préce.

Zaroven vnimaju vyrazné zmeny na trhu prace. Objavuje sa
viac prilezitosti na podnikanie a rozsirujd sa moznosti
préce v digitdlnej oblasti, ktoré v minulosti neboli aZ v takej
miere dostupné.

Obava z automatizécie a umelej
inteligencie.(Al)

Zaujimavym zistenim bolo, ze

bola pritomnd len ciastocne. V
pripade odborov ukoncenych vyuénym listom sa tdéto
obava objavovala len minimdlne, kedZe ide prevazne
o manudlne profesie, pri ktorych studenti predpokladajd,
Ze nebuduy nahradené alebo aspon nie v blizkej buducnosti.
Nemajd vyraznd obavu, Zze by Al nahradila ich odbor
(napriklad elektrotechniku). Uvedomuju si vsak, ze mdze
zasiohnut niektoré programovacie aspekty ich préce -
napriklad v oblasti inteligentnych domdacnosti.



Zaroven vSak vnimaju, Ze v niektorych profesidch dochddza
k citelnému poklesu dopytu.

Vynimkou bola skola, na ktorej je pouzivanie ndstrojov Al
zakdzoné a nepodporuje sa. Medzi Ziakmi sa v tomto
pripade objavovala neistota a urcité obavy, ¢o podla ndsho
predpokladu mdZe slvisiet s postojmi prenesenymi
zo strany ucitelov alebo vedenia skoly.

Vy§Siu mieru obdv z umelej inteligencie sme zaznamenali
skor u studentov gymnazidlneho typu. Predpokladdme, Ze
to suvisi s charakterom intelektudlnej prace, ktord by mohli
v budlcnosti vykondvat a v ktorej md& Al vyrazny vplyv.
Zdérovenn vSak Studenti vnimajd, Zze profesie, ktoré
vykondvaju ludia, su menej ohrozené automatizdciou,
pretoze si  vyzaduju emdcie, empatiu a ludské
rozhodovanie, ktoré technoldgie nedokdzu plnohodnotne
nahradit.

UcCastnici pozitivne hodnotili najma  situdcie, ked mali
moznost vyuzivat ndstroje umelej inteligencie. Pripadne
boli pripraveni  pracovat s novsimi  verziami
a aktualizdciomi technoldgii potrebnych pre vykon ich
bududceho povolaniao, ktoré sa bezne pouzivaju vo firmach
alebo skolach. V takychto pripadoch sme mohli pozorovat
aj postupné znizovanie miery strachu a neistoty.

,Moja predstava o budicnosti je velmi prepojend s tym,
Co sa deje vo svete. Ked' si pozerdm spravy v telefone, mam
skér negativne myslienky kvéli  vojndm, konfliktom,
prirodnym katastrofam a niceniu ocednov. Psychicky ma to
zataZuje a je pre mria tazsie premyslat o tom, akd précu by
som chcel robit, ked’ vsade vidim zoznamy profesii, ktoré
nahradi umelad inteligencia...

,Najvdcsou obavou je dnes urcite umeld inteligencia. Aj
ked' si nemyslim, Ze Al dokdze v blizkej buducnosti dplne
nahradit pracovné miesta, pretoZe sa stale uci z nasich dat,
v buddcnosti to mdéZe byt horsie. Prace ako uUradnicke
pozicie alebo triedenie posty budd o pdr rokov lahko
nahraditelné.”

,Studujem IT a premyslam, co by som robil, keby méj
odbor prestal existovat alebo by v nom uz ludia neboli
potrebni. Robim to preto, Ze ma to bavi, a predstava, Ze by
som to nemohol robit, je neprijemna.”

JMém obavy z umelej inteligencie. Chcela som byt
graficka dizajnérka, ale teraz sa bojim o uplatnenie, pretoze
Al dokdze generovat obrdzky. Firmy ako Avion alebo Soplan
uZ pouzivajua Al pri tvorbe reklamy, co znamena, Ze dizajnéri
mozZno nebudu potrebni. VEcsina ludi z toho ma obavy.”

Kritika.reguldcii.a.trhovych.zmien

V rozhovoroch sa objavoval o] strach z toho, ze

(napriklad Green Deal alebo zdkaz
spalovacich  motorov) mézu ohrozit tradicné firmy
a pracovné miesta. Podobne rezonovali aj obavy spojené
s transformdciou  Trineckych  Zeleziarni  smerom
k ekologickejSiemu a udrzatelnejsiemu fungovaniu. Prdave
transformdcia zeleziarni patrila medzi ¢asto spominané
obavy, kedzZe ide o Specificky zdvod v regidne, ktory ma
priomy aj nepriomy vplyv na miestny trh prdce.

O nieCo menej vyrazné, no stdle_ pritomné boli qj

, najma z Ciny, ktord by mohla viest
k zniZovaniu ziskov, prepustaniu alebo dokonca krachu
firiem. Tento motiv sa objavoval qj v slvislosti s tym, ze
ucastnici vnimaju, aoko v sUcasnosti zanikaju rézne malé
firmy a Zivnostnici. Podla respondentov je kvalita ¢inskych
vyrobkov c¢asto nizsia nez kvalita Ceskych vyrobkov, no
zd&kaznici sa pri rozhodovani Casto riadia skér cenou nez
kvalitou.

Objavoval sa aqj strach z odlivu mladych (udi
z moravskosliezskeho regidénu a moznej transformacie



regionu na logistické centrum na Jkor vyrobnej
rozmanitosti. Ucastnici sa zdroven obdvali aj vplyvu
globdlnej politiky, napriklad rozhodnutj USA uvalit cld
a celkovu stabilitu mensich krajin, ako je Ceska republika.

,NVelké korpordcie s takmer neobmedzenym kapitdlom
staZuju malym podnikatelom moZnost presadit sa
a vybudovat fungujdci biznis, ak nemaju dplne jedinecny
napad.”

JPodnikanie bolo v minulosti jednoduchsie vdaka
mensSiemu  poctu  obyvateloy,  nizsej  konkurencii
a pomalsiemu toku informdcii pred masivnym rozsirenim
internetu.”

Neistota déchodkového systému

PoCas diskusie sa objavili aoj obavy tykojuce sa

v Ceskej republike.

UcCastnici vnimajy, ze silné populacné rocniky postupne
odchddzaju do déchodku, zatial o pocet pracujlcich
klesd. Zaroven poukazovali na zvysSovanie déchodkového
veku a vyjadrovali pochybnosti o tom, ¢i sa vébec dockaju
déchodku.

Upozorifovali aj na rastuci pocet seniorov v spolocnosti
a na pokles poctu ludi vstupujlicich na trh préce, ktory
suvisi qj s nizSou pérodnostou. Za klicové preto povazuji
najma vlastné sporenie na ddéchodok o zabezpecenie
,dostojného dozitia“. Stdat pritom vnimaju oko madlo
spolahlivého aktéra. V niektorych pripadoch sa objavila aj

kritika vlddy, ktord podla nich neprindsa dostatocne
udrzatelné systémové riesenia.

,Mam obavy o déchodky, mozZno sa ich ani nedoZijeme.
Je tazké s tym pocitat. Vek odchodu do déchodku sa
neustadle zvysuje, no neberie sa do Uvahy fyzickd nérocnost
prace. Clovek z kanceldrie méze pracovat o do
sedemdesiatky, ale robotnik na stavbe je uz v sestdesiatke
zniceny a nezvladne to.”

Neistota pri volbe kariéry

Zachytili sme aj obavy z toho, Ze si mladi ludia zvolia
, ktord sa neskdr ukdze ako
neperspektivna. Niektori z tych, ktori zvazujd stddium na
vysokej Skole, vyjadrovali obavu, Ze by mohlo byt zbytocné.
Objavil sa qj
, oko aoj z moznej straty zmysluplnosti
v prdci.

Prevlddaoju tiez obavy spojené s ,

. UCastnici
spominali obavy z kumuldcie povinnosti na vysokej Skole
a v prdci. Bali sa qj rizika, ze bude ndro¢né vietko zvlddnut.
Uvedomuju si oj mozné tazkosti spojené so zaciatkom
kariéry. Najm@, ¢o sa tyka nedostatku praktickych
skusenosti. OCakdvaju podporu zo strany skudsenejsich
kolegow.

Silno sa objavuje qj Qz
nenaplnenia ocakdvani okolia. V rozhovoroch sa napriklad
objavoval tlak typu ,si dobry student, mal by si ist na vysokU
Skolu". Zaznela tieZz obava, Ze v budidcnosti nemusi byt
dostupnad prdaca v odbore, ktory studujy, pretoze ,je ich uz
dost" a nové pracovné pozicie sa nemusia otvorit.

V niektorych pripadoch bol pritomny qj fatalisticky naratiy,
podla ktorého rozhodnutie o kariérnej ceste predstavuje
definitivnu volbu, ktord uz nie je mozné zmenit. Zaroven
respondenti velmi ocenovali momenty, ked' od facilitdtorov
poculi, Ze ani oni dnes nepracuju v odbore, ktory



vyStudovali. Tato informdcia ich  Casto  posilnila

v presvedceni, ze zmena kariérnej cesty je prirodzend
v )~ . . ~

sucast zivota a nie je ddvodom na hanbu.

Osobné a pracovné obavy

Ucastnici vyjadrovali

a narusenia
rovnovahy medzi pracovnym a osobnym zivotom. Jednou
z hlavnych obdv spojenych s budlcou prdcou je strach
z neuspechu a z nutnosti vykondvat précu, ktord Cloveka
nenaplna.

Studenti sa obdvaju aj syndromu vyhoreniaq, psychickej
z4taze spojenej s pracou s ludmi a ich ndroénymi Zivotnymi
pribehmi, ako qj toho, Ze prdca by mohla pohiltit vietok ich
¢os a zasahovat do osobného Zivota. Objavuje sa tiez
obavaq, ze na
Zivot, aky si predstavuju. Zdroven sa objavila aj neistota
tykajuca sa vlastnej kompetentnosti a pracovného vykonu.

,Nie som dost dobrd.”

,Ma strach zo syndromu vyhorenia - Ze by toho na mna
bolo privelqg, stratila by som nervy alebo by som sa ocitla
v zlom kolektive. Obdvam sa qj casovej ndarocnosti prace
a toho, ze by som stratila cas pre seba. DalsSou obavou je, Ze
sa moje predstavy o zaciatkoch kariéry nenaplnia
a skoncim vycerpanad.”

,Dalsi dcastnik sa obdva, Ze by do prace chodil len
z povinnosti a nie preto, Ze by ho naplnala alebo bavila. Boji
sq, Ze by sa pod tlakom v praci zratil.

Ako zdsadnUl obavu Ucastnici uvddzali zlého nadriadeného,
teda nedctivy pristup, aroganciu, krik ¢i sprdvanie sa
k zomestnancom ako k ,ovciom“ Tokéto pracovné
prostredie by pre nich bolo dévodom na okamzity odchod
z préce.

Vyraznou obavou je qj

- napriklad v sUvislosti so zvySenim
platu alebo kariérnym postupom. Této obava sa objavovala
najma v situdcidch, ked by aj napriek dobre vykondvanej
praci mohli byt negativne posudzovani na zdklade jednej
chyby. U¢astnici sa obdvajd, ze ani po kvalitne odvedenej
praci nedostand primerané uznanie alebo odmenu.

Medzi dalSie vyznamné obavy patri

, ako sU dane ¢&i ndjom a s tym suvisiaci
strach z nedostatku finanénych prostriedkov. U niektorych
chlapcov sa zdroven objavoval aj pocit tlaku zabezpedit
financnu stabilitu pre budlcu rodinu. Vyjadrovali obavy
z finanéného zlyhania a z neschopnosti postarat sa o
rodinu, ¢o povazuju za jeden z hlavnych strachov spojenych
s buducou pracou.

,Md&j strach je, Ze nikdy nebudem mat pokoj od prdce,
ani na dovolenke. Bojim sa o hranice medzi pracovnym
a osobnym Zivotom.”

,Obdvam sa, Ze skoncim v nejakej tovarni v praci, ktord
ma nebude bavit a zazijem syndrém vyhorenia.”

Objavila sa oj obava z negativneho vplyvu

, ktoré mézu znizit pocet zdkaznikov a tym qj ich
finanéné prijmy. Medzi dalSie obavy patri finanéna
zodpovednost, napriklad strata penazi z Uctu, spdsobenie
Skody vo vysokej sume alebo nutnost osobne uhradit
vzniknuté chyby. Ucastnici spominali qj



, pocit kolapsu okolia a potrebu tvarit
sq, ze vSetko bude v poriadku®. Objavovala sa tieZ neistota
vyplyvajuca z nejasne zadanych pracovnych uloh
a pochybnosti o vlastnych kompetencidch. V niektorych
pripadoch boli zdieloné aqj konkrétne skusenosti
s pracovnymi chybami a ich désledkami.

Niekolko studentov sa zdroven obdva vyhorenia v désledku
dlhodobo sa opakujlicej a monotdnnej prace bez moznosti
zmeny, kariérneho postupu alebo sebarozvojo. Jeden
z respondentov navyse vyjadril

a nizkej produktivity. Obdval sa, Ze bude pracovat
malo, kolegovia a nadriadeni si to vSimnu a nasledne ho
prepustio.

Pracovné vztahy.a kolektiv

Vyznamnou obavou su qj ) u a strata
priatelov po skonceni Skoly. Ucastnici sa obdvaju qj
pracovného kolektivu, v ktorom medzi ludmi panuju napaté
vztahy, robia si naschvdly, nekomunikuju medzi sebou a nie
sU ochotni spolupracovat. Takéto pracovné prostredie si
zdroven spdjaju so zvySenym rizikom vyhoreniao.

Spominaju qj

. Tyka sa najmd  predstavy, ze by im niekto
zédmerne zmenil alebo poskodil progrom ¢i pracovny
vystup, aby ich zdiskreditoval. Napriklad zo zdvisti,
v sUvislosti s bojom o povySenie alebo z Cistej Skodoradosti.
Podla ich slov na podobné situdcie upozornuje pracovnikov
vo firme aj majster.

Odchod.do.zahranicia

PocCas rozhovorov bol velmi pritomny narativ odchodu
z regiénu alebo krajiny. Odhadom by sa dalo povedat, Ze
priblizne tri Stvrtiny Studentov sa vyjadrilo v tom zmysle, ze
takUto moznost zvazuju. Studenti, ktori uvazujd o odchode,

sa pritom priblizne delia na dve skupiny. Jedna cast by
chcela (napriklad v Ostrave)
najma kvoli rodine, partnerke alebo partnerovi, priatelom
a celkovému zdzemiu. Druhd cost zvazuje
(napriklad Brno alebo Praha) alebo
(napriklad Holandsko, Rakusko ¢i Nemecko) za
$tudiom, pracou alebo lepsimi zdrobkovymi prilezitostami.

Motivaciou pre odchod je najmé& nedostatok pracovnych
prilezitosti v regidone a nizsie platové podmienky, pricom v
zahraniéi by podla nich mohli za rovnakd précu ziskat vyssi
prijem. Niektori UcCastnici zdroven vyjaodrovali qj
nespokojnost s mentalitou ludi Zijucich v regidéne, ¢o
uvdadzali ako d'alsi z dévodoy, prec¢o uvazuju o odchode.

Co.mladych.léka.na.pracovnom.trhu

Aby sme sa nezameriavali len na negativne aspekty vstupu
na trh prace, pytali sme sa Studentov aj na to, na ¢o sa tesia
v sUvislosti so za¢iatkom pracovného zivota.

Niektori sa teSia na to, Ze prdca im prinesie vacsiu
Strukturu a disciplinu do kazdodenného Zivota. Ini sa tesia
na prechod do pracovného prostredia alebo na stddium na
vysokej Skole, pretoze ocakavajud, Ze sa budu venovat tomu,
¢o ich skutocne bavi. Zaroven predpokladajd, ze budld mat
viac volného Casu bez potreby neustdle sa pripravovat na
testy. Spominali aj mozZnost spoznat novych ludi, ziskat
nové skusenosti a postupne sa viac Specializovat. Ako
vyhodu vnimaju qj to, Ze ak sa im prdca nebude pdcit, mézu
z nej odist a nemusia zostévat v prostredi, ktoré ich
nenaplno.

Celkovo sa teSia na zmenu, na pocit Ulavy po dokonceni
§tudia a na moznost naplnit svoje sny a byt v Zivote
spokojni. Mnohi z nich sa tesia najmd na vacsiu slobodu.
Casto zoznievala aqj téma financénej samostatnosti
a moznosti kupit si to, ¢o chcud - &i uz pre seba alebo pre
svojich blizkych. Niektori spominali oj tuzbu prestahovat sa
a osamostatnit sa.



,Budem robit pracu, ktoréd ma bavi na rozdiel od skoly,
kde sa musim ucit o predmety, ktoré nepotrebujem.
Stresuje ma maturita a testy. V' praci bude stres iny,
napriklad v suvislosti s peniazmi. Tesim sa na lepsiu
organizaciu casu.”

Oblast vyskumu: Som
pripraveny a ¢o by som
potreboval

Akd& zruénost . bude v budicnosti cennd?

V rozhovoroch o bududcnosti a o tom, ¢o bude na trhu
prace hodnotné, Ucastnici pomenovali viacero klUcovych
oblosti. Prekvapivo silno a opakovane rezonovala téma
praktickych manudlnych prac a remesiel.

Studenti ocenuju schopnost postarat sa o sebao, teda

.Nemusia ¢akat
na opravdra a zdroven usetria penioze. Tdto zrucnost
vnimaju ako zdroj samostatnosti a nezdvislosti. Zaroven si
uvedomuju, ze remesld majd trvald hodnotu. Viaceri
Ucastnici reflektovali oj spoloc¢enské vnimanie remesiel
a jeho zmenu.

JAJ profesie zamerané na ludsky vzhlad ako kadernicky
alebo nechtdrky budu stdle Ziadané, pretoZe ludia sa
o seba budu vZdy starat”

,V minulosti boli ucebné odbory podcenované, ale dnes
méZe mat remeselnik (napriklad stolér) lepsiu budicnost
a viac penazi neZ niekto s vysokoskolskym titulom. Bohati
ludia s titulmi budu platit prave tymto remeselnikom.”

,M0&j otec je vyuceny stoldr, ma viastnd firmu a dari sa
mu dobre, oj ked’'ludia takéto odbory casto odsudzuju.”



Studenti povazuju za cenné qj

a nastrojov, ktoré sa v danom odbore redlne vyuzivaoju.
Nejde im pritom o teoretické znalosti, ale o konkrétne
programy a technoldgie, s ktorymi sa stretnd v proxi.

Rovnoko doélezité su podla nich qj . lch
ovlddanie vnimaju v dvoch rovindch. Ako prilezitost odist
pracovat do zahranicia, ale zdroven aj ako nevyhnutnost
v situdcii, ked do Ceskej republiky prichddza novd pracovnad
sila zo zahranicio.

Naprie¢ skupinami rezonovalo presvedcenie, ze svet sa
meni Coraz rychlejSie a klGCovou schopnostou bude

, tj. schopnost ucit sa nové veci, zvlddat tempo
zmien a prispdsobovat sa novym podmienkam. Uzko s tym
suvisi aj psychickd odolnost, teda schopnost zvlddat
neistotu a tlak, ktory prindSoju rychle spolocenské
a technologické zmeny.

Pripravuje Skola.na budicnost?

Na otdzku, ¢i ich Skola pripravuje na budicnost, zaznela
najjednoznacnejsia odpoved v celom vyskume - .
Niektori Ucastnici sa pri tejto otdzke dokonca smiali.
Vnimali sme u nich, Ze povazuju takéto ocakdvania od Skoly
za takmer neredlne. Kritika smerovala najmaé k tomu, ako ich
Skola nepripravuje na buddci pracovny zivot.

Napriek celkovej nespokojnosti vSak Ucastnici pomenovali
qQj . Siroky rozsah
vedomosti, pracovnu disciplinu, rutinny rezim (napriklad
pravidelné vstdvanie a dochddzku) a schopnost pracovat
so stresom. Ocenili tiez, Ze ich 8kola uéi organizovat si ¢as,
pldnovat si povinnosti a rozvrhndt si u¢enie podla terminov
pisomiek.

Ked' sa diskusia venovala priprave na buddcnost, takmer
vzdy sa sUstredila na prax, najmd na obsah, kvalitu alebo
c¢asto na nedostatok praxe.

Ostatné skor teoretické predmety ostdvali mimo pozornosti.
Ak sa ich Ucastnici dotkli, zv¢sa v kritickom duchu.

~Skolsky systém sa neobnovuje a nereaguje na nové
trendy. Nopriklod moja sesternica je kadernicka a na
skuskach sa musela ucit zastarany damsky strih, ktory uz
takmer nikto nechce namiesto modernych technik, ako je
napriklad predlZovanie vilasov. V' skole sa tieZ ucime
pracovat s programami, ktoré sa uzZ davno nepouzivajd.”

Gymnazisti:.opustenie.ocakévani

Specificky silny odklon od o&akdvania, Ze skola pripravi na
Zivot a bududcnost, sme spozorovali najmd u gymnazistov.
Opakovane od nich zaznelo, Ze necitio a ani neocakdvaju,
Ze by ich skola mala pripravit na Zivot alebo pracovny Zivot:

,Gymnadzium ma urcovat smer, nie pripravovat na pracu.”

,Skola ma nemd pripravit na précu.”

,Prioravit sa na osobny zivot je na kazdom z nds, do toho
som s tym qj isiel.”

,Skola nepripravuje na Zivot, skola bezmdla pripravuje
na skolu. Rovnako musim prist domov a naucit sa to sama.”

,Ucia nas tu vsetko a zarover nic.”

,Skola nds uci skér poslusnosti a obmedzuje kreativitu,
Z predmetov nds na Zivot pripravia snad’ len zdklady
spolocenskych vied."

Prax ako najcennejsia, no problematicka
sucast pripravy

Medzi ucastnikmi naprie¢ odbornymi skolami rezonovala
nespokojnost s rozsahom a kvalitou proxe:

,Mame len tri hodiny praxe tyZzdenne, co je mdlo."



,V prdaci sa nikto nepyta na logaritmy, ale na to, co
dokadzete.”

,Keby som si mohol znowvu vybrat, jSiel by som za
elektrikdro, kde je prax dva odni v tyzoni. Clovek s vyucnym
listom a dobrou praxou sa méze mat lepsie ako inZinier.”

Studenti opakovane zddéraznovali, ze prox vo firmach
povazuju za najcennejSiu Cast pripravy. Zdroven vsak
kritizovali nesulaod medzi tedriou v Skole a praxou vo
firmdch. Poukazovali aj na to, Ze niekedy firmy pouzivajd
zastarané technoldgie, ¢o je v rozpore s tym, ¢o sa ucia
v Skole. Inokedy sa na proxi nudia a iba si ju ,0dsedia”

Kariérne poradenstvo: ponuka je,
zdujem nie

Zaujimavy rozpor sa ukdzal aoj v oblasti kariérového
poradenstva. Vela Studentov si tuto sluzbu alebo ponuku
na Skole vébec neuvedomuje. Mnohi ju nepomenovali ako
prvd moznost na otdzku, ¢o by im pomohlo pri volbe
povolania.

Hoci Skoly ponukaju workshopy, ktoré Ucastnici hodnotili
ako uzito¢né pri ujasneni si buduceho smerovania, Uc¢ast
na nich je velmi nizka. V oblasti kariérneho poradenstva je
zo strany mladych ludi dopyt po kvalitnejsej a uzitocnej

podpore. Sucasné testy Studentom casto nepomdhajud.

Studentka opisala, ako na poradenstve bola, ale nic jej to
neprinieslo. Testy obsahovali otdzky typu ,akd je vasa silna
a slabd strdnka®, no nepomohlo jej to zistit, o by chcela
robit. Iny Student uviedol, Ze na poradenstvo nesiel, pretoze
mu priatelio povedali, ze je to k nicomu.

Napriek kritike vSak Ucastnici ocenili, ze ich skolao uci

pracovat pod stresom a plnit aj dlohy, ktoré ich nebavia.

Vnimaju to ako neprijemnuy, no zdroven dolezitd pripravu na
realitu pracovného zivota.

Pripravenost.v.odbore

V hodnoteni odbornej pripravy panoval medzi Studentmi
rozporuplny obraz. Na jednej strane sa citia byt pomerne
, ktoré su potrebné
pre pracu v odbore. Plati to najmé pre Ziakov odbornych
skol, predovsetkym v odboroch fungujdcich v systéme
dudlneho vzdeldvania, ktoré ponudkaju dostatok praxe. Tito
Studenti uviedli, Ze sa na pracu v odbore citia pripraveni.

Aj napriek pripravenosti vela z nich neocakdva, ze v odbore
zostanld pracovat. Ako sme uviedli v predchddzajicich
Castiach, mnohi mladi ludio, hoci sU aj odborne pripraveni,
o prdéci v odbore neuvazuju alebo si v tomto smere nie su
isti.

Silnd kritika zo strany Studentov smerovala qj k

ucitelov. Poukazovali na to, ze ani
ucitelia odbornych predmetov casto nemaju relevantné
a aktudlne skdsenosti z praxe. Podla studentov tak nemdzu
sprostredkovat to, ¢o je pre redlny vykon povolania klG¢ové,
tj. aktudlne dianie v odbore, nové technoldgie, pracovné
postupy Ci vyzvy, ktorym budu vo firmach Celit.

Co.by.mladi ludia.od.8koly.potrebovali

Popri kritike sUCasného stavu mladi Uc¢astnici vyskumu
jasne pomenovali gj to, o by od Skoly naopak privitali, kde
sU podla nich rezervy a okU podporu by potrebovali pri
vstupe do dospelosti a na pracovny trh. Najsilnejsie
o nojCastejSie  zaznievala

, ktoré mlady clovek redlne potrebuje
po skonceni Skoly.

Ucastnici opakovane zddéraznovali

. Konkrétne znalosti o tom, ako podat danové
priznanie, ako investovat, ako si zalozit zivnost alebo ako sa
orientovat v oblastiach, ako sU poistenie, bankové
produkty, pdzicky, Gvery Ci Uroky.



Chceli by tiez vediet, ako sa nenechat nachytot pri
podpisovani zmldv a ako sa orientovat v odbornych a ¢asto
nezndmych pojmoch.

Rovnako silno rezonovala qj

a aspon zdkladného prehladu o tom, aké maé clovek préva
a povinnosti, ako maju komunikovat s Uradmi a ako funguje
stat.

,Nabural som auto a netusil som, ako to riesit a koho
)

kontaktovat.

,Chcel by som vediet ako funguje stat, ako funguju
poistky a dane.”

,O odva roky budem dospeld a neviem, ako si vybavit
poistenie, lekara, ako ndjst vyhodné byvanie alebo ako
porozumiet zmluvém a cudzim pojmom. Skola by ném v tom
mala pomdéct, nie kaZdy ma podporujucich rodicov.”

Silno zaznievala qj . Studenti by sa
chceli ucit pracovat sami na sebe, lepsie zvlddat time
management, zlepSovat sa v prdaci a ziskavat nové
zruénosti. Kriticky pritom vnimali, Ze skola ich dostato¢ne
nepripravuje na pracu s ludmi ani na fungovanie
v kolektive.

Opakovane sa objavovala aj poziadavka, aby ich Skola

. Mqju totiz strach
robit chyby a vnimaojd, Ze kreativita a inovativnost su
v Skolskom prostredi v niektorych pripadoch skér
potldcané nez podporované.

~Spoluziak nasiel jednoduchsSie odvojkrokové riesenie.
Ucitel’ trval na zlozitejsom postupe v piatich az Siestich
fézach a jeho inovativny pristup neuznal.”

Naopak, studenti by velmi pozitivne privitali
, vysokych skél a s absolventmi.
ZAujem maju najma o praktické workshopy a exkurzie, ktoré

by im umoznili dany odbor blizsie spoznat a ,vyskusat si ho
na vlastnej kozi“, ¢im by mohli predist nesprévnej volbe
studia.

JLPomohlo by, keby do skoly chodili ludia z praxe
a vysokych skél a zdielali s nami redlne skusenosti.
UzZitocné by boli aj praktické workshopy, kde by sme si mohli
obor vyskusat”

Studenti tiez pozaduju ,
napriklad uz od druhého rocnika - viac volitelnych
predmetov (napriklad psycholdgiu, pravo ¢i  telesnu
vychovu pre Sportovo zameranych Studentov)
a spravodlivejSie podmienky v porovnani s novymi
ucebnymi pldnmi, ktoré sa zavddzaju pre prvé rocniky.

,Novi prvaci uz budd mat moznost volit si predmety so
Specifickym zameranim, co je krok spravnym smerom, aj ked’
nas to minulo.”

Studenti zdrovern voloju po tom, aby ich skola viac
pripravovala na . Uvedomuju
si, Ze vyznam Al bude v budlcnosti narastat a preto
povazuju za dolezité, aby sa vedeli v tejto oblasti vediet
orientovat a pracovat s jej ndstrojmi.

Zaroven maju pocit, ze ich skola dostatocne nepripravuje
na prakticky zivot, najma v oblasti medziludskych vztahov
a komunikdcie. Za zdsadny problém povazuju qj to, Ze
niektori ucitelia sice disponuju teoretickymi znalostami, no
chybaoju im pedagogické schopnosti, ktoré by im umoznili
uCivo efektivne vysvetlit a odovzdat. Tento nedostatok
podla studentov Casto vedie k strate motivacie sa ucit.



ZAaver.a.odporucania

V predchddzajlcej Casti sme opisovali vnimanie a postoje
mladych ludi z vybranych $kél v Moravskosliezskom kraji
v rédmci jednotlivych oblasti. Text preto odpordcame citat
s vedomim, Ze ide o ich perspektivu. Z pohladu organizécie
YouthWatch povaZzujeme za délezité zdéraznit tieto klicové
zistenia:

+ Existuje skupina mladych ludi, ktord zatiol nemd
jasno v tom, ¢omu by sa chcela v Zivote venovat.
Zaroven zddéraznili potrebu nebyt za tuto neistotu
stdeni, ale mat viac prilezitosti na hladanie vlastnej
cesty.

+ Medzi mladymi ludmi uz nie je dominantné vnimanie
vyluéne linedrnej kariérnej drdahy. Objavuju sa
predstavy o paralelnych prdacach, CastejSich zmendch
zamestnania ¢i obdobi intenzivneho finanéného
zdrobku, po ktorom nasleduje prestdvka. Zdaroven
vSak vnimaju, Ze systém ich skér pripravuje na
tradic¢ny linedrny model.

+ O buducom povolani sa naojcastejSie rozprdavaju
s rodi¢mi a kamardtmi. Ucitelia su v tomto procese
zastUpeni len minimdlne. Zdroven existuje skupina
mladych, ktord sa o tejto téme nerozprdva s nikym.

+ Vyznamny vplyv na rozhodovanie maju
predchddzajlce pracovné skudsenosti, ¢i uz z praxe
alebo brigdd. Aj negativne skidsenosti dokdzu vyrazne
formovat ich buduce volby.

+ Za klucové povazuju, aby ich prdaca bavilo, nebola
monoténna a zdroven bola adekvdtne financéne
ohodnotend. Mladi so skdsenostami z praxe
zdéraznuju qj dolezitost  kvalitnych  vztahov
a pracovného kolektivu, zatiol ¢o u tych bez
skUsenosti dominuje najm& doéraz na finanéné
ohodnotenie.

« Stéle je pritomnd pocetnd skupina mladych ludi,

ktord zvazuje odchod z regiénu do vacsich miest
alebo do zahranicia.

* Rozvoj umelej inteligencie ma vplyv na ich uvazovanie
o buducej kariére.

+ Mladi ludia si intenzivne uvedomuju budlce hrozby
a zmeny na trhu préce.

« Mladi sa zdroven necitia dostatoéne pripraveni na
budice povolanie. Ocenuju najméd odborné
vedomosti ziskané v Skole, no pocituju nedostatok
praktickych skudsenosti a dalSich klucovych Zivotnych
kompetencii.

Nespokojnost so studiom -
kontextualizacia.toho, ¢o.a preco sa.ucim

Bolo by uzitocné hlbsie analyzovat konkrétne priciny
znechutenia Studentov z niektorych Studijnych odborov
(napriklad pristup ucitelov, ndro¢nost uciva a pod.), aby
bolo mozné navrhndt zmeny v pristupe $kél. Celkovo viak
mbzeme konstatovat, Ze stdle existuje velkd skupina
Studentoy, ktori uz pocas studia vedio, Zze nechcl Jdalej
pbsobit v odbore alebo v oblasti, ktord studujl. Zaroven sa
objavuju studenti, ktori nerozumeju tomu, preco sa ucia
niektoré predmety. Niektori dokonca nevedia pomenovat,
aké povolania by mohli po skonceni skoly vykondvat.

Nasim odpordcanim je preto systematicky vysvetlovat
Studentom relevanciu jednotlivych predmetov pre ich
budulcu kariéru. Zaroven si uvedomujeme, Ze kurikulum nie
je vidy Uplne oktudlne alebo Ze vzdeldvaci systém
nereaguje dostatocne rychlo na meniace sa podmienky.
Studenti by vSak mali lepsie porozumiet tomu, Ze oj ked' nie
vSetky predmety sU priamo vyuzitelné v ich budidcom
povolani, mézu byt doélezité pre rozvoj inych kompetencii,



osobnostny rozvoj Ci vSeobecny prehlad. Ddélezité je, aby
lepSie chdpali prepojenie medzi Skolou, trhom prdce
a osobnym Zivotom.

Zéroven odporu¢ame, aby mali Studenti mozZnost sa
dozvediet jazykom a formdtmi, ktoré su pre nich
zrozumitelné a atroktivne (napriklad ndstenka nie je
vhodny format), aké moznosti a uplatnenia maju po
skonceni studia. Je potrebné zohladnit nielen moZnosti
zamestnania, ale qj prilezitosti podnikania ¢i kombindcie
viacerych pracovnych dvazkov. Je vhodné im tiez
vysvetlovat vyhody a nevyhody jednotlivych pristupov
a doplnit ich o prakticky ndcvik, napriklad ako si zalozit
Zivnost a aké povinnosti su s tym spojené.

ZlepSenie kvality.odbornej.praxe

Je potrebné preskimat, ako zlepsit kvalitu dohtadu pocas
praxe a Ci je mozné upravit jej dizku a obsah tak, aby bola

prinosnejsSia pre Studentov a predisSlo sa ich zneuzivaniu.

Vela sStudentov velmi ocenuje praktickli dlhodobu
skdsenost z firmy. MoZno by bolo vhodné aj v spoluprdci
s vySSimi ro¢nikmi alebo byvalymi studentmi (‘ouddy
systém”, kde starsi student pomdha mladsiemu) previest
mladsich, ktori si vyberaju prax, na zdklade ¢oho by si ju
mali zvolit. Takisto by bolo prinosné informovat studentov
o predchddzajucich  skdsenostiach. Pripadne jasne
komunikovat, oké konkrétne kompetencie mézu v danej
firme rozvijot.

Taktiez odporuc¢ame zaradit exkurzie do firiem, ktoré
neukdZu Studentom iba jednu ¢ast vyrobného procesu, ale
v rédmcei ktorych budd mat moznost vidiet cely vyrobny
proces alebo proces fungovania firmy cez rézne pracovné
pozicie.

Studenti, ktori mali moznost zUc&astnit sa na Erasmus
projekte v zahraniéi, ocenili tdto skudsenost. Aj preto

odporucame zvazit moznost zapojit sa do tohto programu.

Idedlne je ponukat mladym ludom ¢o najviac prilezitosti

vidiet oj to, ako funguju pracovné podmienky v zahraniéi.
Najmé z dévodu, ze mnohi z nich tuto moznost zvazuju.

Podpora. pre.nerozhodnutych studentov

Je potrebné navrhnit systémovd podporu pre Studentoy,
ktori nevedia, ¢o chclu robit. Nopriklad aj formou
rozSireného kariérneho poradenstva a normalizdciou
neistoty bez stigmatizdcie. Na zdklade rozhovorov mézeme
odporucit, ze pre Studentov je dolezité, aby ziskavali
priestor nielen na reflexiu a zamyslanie sa toho, ako to
maju. Je dobré zamyslat sa nad tym, o je pre nich dolezité
na individudlnej Urovni, ako aj v skupine, kde maju moznost
si vypocut aj ndzory ostatnych, ziskat SirSiu perspektivu
a porovnat si, nad ¢im premyslaju vo vlastnej hlave.

Rovnako je délezité ich informovat o réznych moznostiach,
ktoré maju o sprevddzat ich v seboobjavovani.
Odporucame zistovat, ¢i mladi preferuju linedrnu kariérnu
cestu alebo qj iné moznosti a na zdklade toho nastavit
individudlnu podporu a rozvoj. Odpordéame mapovat
rézne atribdty prdce, ktoré si myslia, Ze by im vyhovovali
a hladat vzorce, preCo to tak je. Ako klicové sa ukazuje
pracovat qj s vlastnou rozhodnostou a preberanim
zodpovednosti. Mladi ludia potrebuju vediet, ako a na
zdklade ¢oho sa rozhodovat, kedy rozhodnutie menit a aké
to méze mat pre nich dosledky.

Idedlne je, aby Studenti dostali priestor, aby sa mohli o tejto
téme rozprdvat nielen doma (najma, ak je na nich vytvoreny
tlak), ale aj v Skole. Zaroven je dobré prezentovat pracu
nielen cez ekonomicky zisk, ale hovorit o jej dalSich
aspektoch, ako s moznost sebarozvoja, prinos kolektivu
alebo jej spolocensky dopad a pod. Je délezité prepdjat
skolu s redlnym zivotom. Neprezentujte len negativne
ddsledky, ak studenti na praxi nieCo pokazia, ale ponukajte
im oj rieSenia, ako mozZno situdcie riesit.



Rola kariérneho poradcu

Kariérny poradca by mal byt vnimany skér ako sprievodca
v procese objavovania nez ako autorita, ktord direktivne
radi. Za madlo prinosné alebo neefektivne Studenti
povazovali qj situdcie, ked je kariérne poradenstvo
obmedzené len na vyplnenie testu osobnosti alebo
podobnych dotaznikoy, ktoré im podla ich slov neprindsaju
dostatocnd pomoc. Hodnotnejsie je pre nich premyslanie
o vlostnej budlcnosti, moznost pocut rézne ndzory,
sledovat rézne profesijné drdhy a postupne lepsie
spozndvat samych seba. Z toho wvyplyva, Ze kariérne
poradenstvo by nemalo byt jednorazovou aktivitou, ale skor
systematickym a dlhodobym procesom zaloZzenym na
pristupe orientovanom na studenta.

Odporucame tiez zvazit, ¢i je vhodné aby bol ucitel
kariérnym poradcom. V niektorych situdcidch mdze
dochddzat ku konfliktu roli. Nopriklad v pripade, ked
Studenti vyjadruju pochybnosti o vyznome Skoly pre ich
buduci kariérny rozvoj, je délezité, aby mali moznost hovorit
s niekym, kto ich bez odsudzovania vypocuje, vytvori
bezpecny priestor na rozhovor a bude ich v procese
rozhodovania sprevddzat. Z tohto dévodu je vhodné
premyslat oj o spésoboch podpory Studentoy, ktori nechcd
pokracovat v odbore, ktory momentdlne studuju.

Ak je kariérny poradca qj ucitelom, odporidc¢ame jasne si
uvedomit a Studentom transparentne komunikovat, v akej
roli a pozicii s nimi hovori.

Zéroven povozujeme za vhodné pozyvat do 3Skoly qj
odbornikov z praxe alebo zdstupcov réznych profesii, ktori
moézu mladym ludom pomdct lepSie sa zorientovat
a posilnit  prepojenie medzi Skolskym  prostredim,
vzdeldvanim a buducim trhom préce.

Agilne premyslanie a obavy z neistej
budicnosti

Velmi odpordcame vytvarat pre mladych ludi bezpelny
priestor na zamyslanie sa nad budidcnostou a nad tym, ako
sa podla nich bude menit svet a trh prdce. Ten dnes
prechddza vyraznymi zmenami v dosledku digitalizdcie,
automatizdcie, geopolitickej situdcie ¢i ndstupu umelej
inteligencie.

Mladi ludia potrebuju emociondlne bezpecné prostredie,
v ktorom mozu zdielat svoje obavy a neistoty spojené
s tymito zmenami, ako qj priestor na diskusiu a reflexiu
toho, ¢o by tieto zmeny mohli znamenat pre ich buduicnost.
Z toho vyplyva, Ze kariérny poradca by mal disponovat
dostatoénymi a aktudlnymi informdaciomi o vyvoji trhu
prace a relevantnych trendoch. Tieto poznatky by mal
nasledne sprostredkovat Studentom bez jednoznacného
hodnotenia ¢i presadzovania vlastného postoja a vytvarat
priestor na argumentdciu, diskusiu a vlastné uvazovanie
Studentov.

Z rozhovorov s mladymi ludmi zdroven vyplyva potreba
normalizovat fakt, Ze je prirodzené menit pracovné pozicie
Ci kariérne smerovanie. DolezitejSie nez samotnd zmena je
schopnost uvedomovat si motivy, ktoré k nej vedud, aby
neslo len o skratkovité rieSenia alebo vyhybavé stratégie.

Pre Studentov bolo napriklad velmi oslobodzujlice pocut,
Ze ani facilitdtori alebo lektori Casto nepracuju v oblasti,
ktord pdvodne vystudovali. Aj preto povazZujeme za dolezité
postupne narudsat mytus, Ze jedinou spravnou cestou je
vybrat si jednu kariéru na cely Zivot a zotrvat v nej.



Celkové odporucanie

Studenti maju velmi jasné predstavy, ¢o znamena
dobry Zivot. Spdja sa im s finanénym zaistenim,
domom, autom, rodinou, dovolenkami a s cestovanim.
Vo vacsine pripadov vSak absentuje jasnd predstavao,
ako sa k tomu dostat. Preto je vhodné zaradit qj rézne
kreativne aktivity. Studenti velmi ocenovali skupinové
aktivity, kedy mali prilezitost vypolut si ndzory
a pohlady aj dalsich spoluziakov.

Odporuéame wvytvdrat priestor, v ktorom mézu
dtudenti autenticky a otvorene vyjadrovat svoje
nazory, myslienky a pochybnosti. Zaroven je dolezité,
aby osoba poskytujiuca kariérne poradenstvo
posobila zrelo, autenticky a otvorene, &im vytvara
bezpeéné prostredie pre déverny a Uprimny dialdg.
Rovnako délezité je uplathovat partnersky pristup,
tj. nepristupovat k studentom ako k malym detom, ale
ako k rovnocennym partnerom, ktori maju vlastné
ndzory, skdsenosti a pohlad na svoju buducnost.

Z 2k

Do kvalitativneho vyskumu sa zapojili nizsie uvedené skoly.
Pri kazdej Skole uvddzome aqj pocet Ziakov, ktori sa
zUcCastnili fokusovych skupin.

1. Stredni skola technickd Opava, prispevkova
organizdacia
16 Ucastnikov

2. Stiedni skola polytechnickd HaviFov-Sumbark,
prispevkovd organizdcia
25 Ucastnikov

3. Stredni pramyslova skola Trineckych Zelezdren
16 Ucastnikov

4. Stredni skola techniky a sluzeb Karvind
24 Uc¢astnikov

5. Stredni Skola technickd a dopravni Ostravo-Vitkovice
22 Ucastnikov

6. Slezské gymndzium Opava, prispevkovd organizécia
15 U€astnikov

7. Gymndzium a Stfedni pramyslovd skola elektrotechniky
a informatiky, Frenstdt pod Radhostém, prispevkova
organizdacia
50 Ucastnikov (2 fokusové skupiny)

8. Stfedni primyslovd Skola chemickd akademika

Heyrovského Ostrava, prispevkovd organizdcia
32 Ucastnikov (2 fokusové skupiny)



Zoznam.otdzok.z. metodiky

Mdas aktudlne nejoku pracu alebo brigddu? Ak dno,
aku?

Na zdklade ¢oho si si ju vybral/a?
Je to prdcaq, v ktorej chces zostat?

Praxujes na skole? Ako vyzerd tvoja prax a akd je
tvoja skdsenost? Si za to plateny/platend?

Predstavujes si, ze robis v odbore, ktory studujes?
Preco?

Robis v tvojej predstave pre niekoho alebo sém/sama
na seba?

Co/kto ovplyviiuje tvoj vyber povolania? Na zdklade
¢oho si vyberds pracu?

S kym sa rozprdvas o predstave prdce a budidcom
povolani?

Chces pracovat v tomto regiéne alebo niekde inde?
Kde? Preco?

Co je pre teba atraktivna préca? Co by mala spinat?
Co su atraktivne formy prace?

Kto suU atraktivni zamestndvatelia?

Co sU pre teba atraktivhe benefity?

+ Aké mds obavy v suvislosti so svojou budlcou
kariérou?

+ Na ¢o sa tesis v suvislosti s prichodom na pracovny
trh?

+ Akd zruénost bude podla teba v budidcnosti cennd?

+ Aky je sulad s tym, ¢o sa uci$ a s tym, ¢o si myslis, ze
budes potrebovat v budlcnosti?

« Co podla teba v $kole uéia dobre?
- Co mas pocit, Ze by ta dkola mala uéit, ale neuéi?
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