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JVOD: AKD POUZIVAT TENTO
MIATIERIAL?




Tento dokument obsahuje subor vzdelavacich modulov, ktoré
boli navrhnuté a testované pocas projektu ,Future is Now“ s
cielom rozvijat ,gramotnost formovania budicnosti“ mladych
tudi vo veku 13 az 30 rokowv.

Pocas siedmich $koleni v Bratislave a Poprade (Slovensko),
Bruseli (Belgicko) a Parizi (Franctizsko) boli testované rézne
aktivity gramotnosti formovania budtcnosti (metddy, aktivity,
nastroje atd)). R6zne moduly boli pouzivané v zavislosti od
kontextu, ciela, trvania a uCastnikov kazdého Skolenia r6znym
spbsobom alebo v réznom poradi.

GO ROZUMIEME POD POJMONM
LGRAMIOTNOST FORMOVANIA
BUDUCNOSTI*?

Termin ,,gramotnost formovania budicnosti“ (Futures Literacy)
zaviedol Riel Miller, ked’mal na starosti aktivity zamerané na
koncept buducnosti v medzinarodnej organizacii UNESCO.
Vychadzal z poznania, Zze (1) kazdy ¢lovek predvida, ale
vacsina Ludi si toho nie je vedoma a Ze (2) budicnost existuje
iba v naSej predstavivosti, o znamena, Ze ju mbzeme
preskimat roznymi sposobmi.

Riel Miller napisal:

Gramotnost formovania budacnosti (GFB) je schopnost.
Zaroven je zrucnost, ktord umoznuje lfudom lepsie pochopit
alohu buddacnosti v tom, co vidia a robia. Gramotnost vo
formovani buduacnosti posilnuje lTudsku predstavivost,

1. Future Is Now je projekt vedeny Youthwatch (Slovensko), BrusselAvenir (Belgicko) a Plurality
University Network (Francuzsko), podporeny programom Erasmus+ Europskej unie.

zvvsuje nasu schopnost pripravovat sa, vediet sa zotavit
a hvt vynaliezavi, ked nastavaju akekolvek zmeny. Pojem
gramotnost formovania buduacnosti napodobnuje myslienku
citatelske] a pisomne] gramotnosti, pretoze ide o zrucénost,
ktora by mal a moze ziskat kazdy. A je to zrucnost, ktora ma
kazdy na dosah.”

Gramotnost formovania budtcnosti je teda pre kazdého.
Nevyzaduje si ovladanie Ziadnej Specifickej techniky ,,prace s
buducnostou®. Ide skér o stbor zru&nosti a skisenosti, ktoré
mozno rozvijat a ziskavat v praxi.

Gramotnost formovania budicnosti umoziiuje jednotlivcom:

. lepsie pochopit tlohu, ktoru prostrednictvom predvidania
zohrava buducnost v tom, &o vidia a robia;

. pochopit reélne nasledky predstavovania si buducnosti;

« jasne formulovat rozdiely medzi roznymi spésobmi vyuzitia
buducnosti v zavislosti od kontextu a ucelu.

Existuje jedna vec, na ktori gramotnost formovania budicnosti
nie je uréena, a tou je poznanie buduicnosti. Budicnost je
zasadne neistd. Uz len samotna predstava a diskusia o nej
s druhymi ju meni. V gramotnosti formovania buducnosti
je zahrnuté poznanie, ktoré sa méze pouzit napriklad na
identifikaciu toho, €i su niektoré buducnosti pravdepodobnejsie
nez iné. Nikdy by v8ak nemalo byf pouZivané na potvrdenie
existencie jednej jedinej buducnosti.



POUZITIE A DBMEDZENIA TOHTO
DOKUMENTU

Tento dokument mozete volne pouzivat, kopirovat, $irif a
upravovat, za predpokladu, Ze uvediete jeho zdroj.

Poskytuje vam subor modulov, ktoré mézete vyuzit na
Skoleniach, workshopoch alebo v rdmci akejkolvek inej
skupinovej aktivity, ktora zahfna pristup k budiucnostiam,
ich vytvéranie a diskusiu o nich. Je navrhnuty s ohladom na
mladych U¢astnikov, ale pravdepodobne ho méZete vyuzit aj pri
praci s inymi cielovymi skupinami. V prilohe 5 néjdete praktické
priklady, ako sme tieto moduly vyuZzili v nasej praci s mladymi
tud’mi vo veku od 16 do 25 rokov.

V zavislosti od vaSich cielov, cielovej skupiny a dostupného
Casu by ste mali bez obéav vediet pouzivat niektoré moduly
samostatne, zvolif ich odlidnu postupnost alebo ich mozete
rézne kombinovat. Identifikovali sme v8ak Styri fazy, ktoré
odporutame dodrziavat v nasledujicej nadvaznosti:

1. ,Vnimanie buducnosti“: Kazdy ma v mysli obrazy buducnosti,
&i uz vedomé alebo nevedomé. A teda to, ¢o gramotnost
formovania buducnosti nazyva ,predpoklady®. Je
nevyhnutné, aby sa tieto obrazy stali viditelnymi pre kazdého
uCastnika. Ak ich zdielate v rdmci skupiny, ucastnici si
zaroven uvedomia, (1) Ze tieto obrazy vela informuji o tom,
¢o citia a robia v pritomnosti, a (2) ze mdze existovat vela
obrazov buducnosti.

2. ,ldentifikacia trendov, nendpadnych signalov a faktorov
zmeny”: Znamena uvedomenie si silu zmien, ktoré su

aktivne v pritomnosti, a byt schopny posudit ich vyznam a
pravdepodobnost.

3 ,,Tvorenie pribehov a obrazov buducnosti“: Odkazuje na
mobilizaciu nasich vedomosti a predstavivosti, aby sme si
vedome vedeli predstavit rézne budtcnosti a priniesli spat
pohlady a moznosti pre pritomnost, ktora je, samozrejme,
jedinym ¢asom, v ktorom mézeme konat.

4. VaSa uloha pri tvorbe buducnosti“: Ak existuje jeden
lep&i dévod na to, aby boli ludia ,gramotni vo formovani
budicnosti, potom je to tento - dat im pocit, Ze mézu byt
sti¢astou buducnosti a ze maju pri jej formovani svoju tlohu.
Preto je dolezité zakondit Skolenia zamerané na gramotnost
formovania buducnosti aktivitami, v ktorych si G¢astnici (1)
predstavia seba, alebo mozno svoje deti v buducnostiach,
ktoré si predstavovali, (2) predstavia si cesty z pritomnosti
do tychto buducnosti, a/alebo (3) diskutuji o moznostiach
alternativnych buducnosti - €o je v skutoCnosti podstatou
toho, &im by sa mala zaoberaf politika.

Nasledujuci graf opisuje typické prepojenie medzi Styrmi
fazami a aktivitami v rdmci nich, pricom niektoré z nich tvoria
logicku postupnost, zatial €o iné su alternativami (bud’jedna
alebo druha).



Ako si zorganizovat vlastné skolenie gramotnosti formovania buducnosti

Faza 1- vnimanie huduacnosti [1.1 Polakova hra ]7

[ 1.2 Fragmenty buducnosti J

FAZA ?- ldentifikacia trendov, signdlov
a faktorov zmeny [2.1 Stopy buducnosti J%

\I/ Vyberte si medzi \I/

[2.2 Skenovanie horizontu ] [2.3 Zjednodusené faktory zmeny J
FAZA 3: Tvorenie Vyberte si
pribehov a obrazov 31 Pravdepodobné, Zelané a odolné [3.2 Spekulativhe formovanie budicnosti
hudicnosti buducnosti
V pripade potreby
[3.3 Simulovanie buducnosti ]

FAZA 4 Vaga uloha pri

tvorbe budacnosti [4'1 Pribeh zmeny ]

\l/ Ak ste nehrali rolu v kapitole 3.2 \l/
4.2 Projektovanie seba v | (4.3 zhmutie a
buduicnosti J Lzhodnotenie
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VYTVORENIE RAMGA SKOLENIA
GRAMOTNOSTI FORMOVANIA BUDUCNOSTI

Predtym, ako sa pustite do Skolenia zameraného na
gramotnost formovania budtcnosti (alebo akejkolvek
aktivity suvisiacej s témou buducnosti), je klicové si najprv

zardmcovat tému, Easovy horizont a ciel. NeméZete pracovat

len na ,buduicnosti” vo vdeobecnosti. Pravdepodobne budete
pracovat s konkrétnou skupinou na budicnosti (ideélne na
budicnostiach) nie¢oho, zvy&ajne aj niekde, v konkrétnom
¢asovom horizonte a z konkrétnych dévodov.

Ponukame vam hlavné otazky, ktoré si zvyCajne treba
zodpovedat predtym, nez pozvete mladych tudi, aby s vami
pracovali na buducnostiach:

BUBUCNOST GOHO?

Na ¢o sa pozerame a o ma pre nas vacsi zmysel?

PotrebUJete definovat aspof:
Tému, ktora je dolezita pre vas aj pre ucastnikov - ideédlne taku,
ktora ovplyviiuje ich Zivoty a na ktord mézu mat nejaky vplyv.
Geograficky parameter: Mesto? Krajina? Eurépa®...
Ramec témy - nie je dobré, aby bola téma prilis Siroka
(,buducnost dusevného zdravia®“ je prili§ rozsiahla na
uchopenie) alebo Uzko zameran4 (,,budicnost TikToku®).

Priklady rémcovania:
Buducnosti verejného vzdeldvacieho systému na
Slovensku

Buducnosti médy
Buducnosti (uréitého mesta)
Profesie a zamestnania buducnosti

BUBUCNDST KOHO?

Kto su osoby, ktoré su zainteresované v tejto buducnosti? Koho
Zivot bude ovplyvneny tym, aka bude tato buducnost? Kto to
moZe ovplyvnit?

Buducnost konkrétnej skupiny - a to plati najma pre mladych
Ludi - je prili§ Casto ur€ovana inymi. Jednym z ddlezitych
aspektov gramotnosti formovania buducnosti je, Ze tato
zruenost je pristupné kazdému.

Z toho vyplyvaju dve délezité uvahy pri rozhodovani o tom, kto

sa zuCastni aktivity zameranej na buducnosti:
Réznorodost: Ziadna socialna skupina nie je skuto&ne
homogénna (plati to najma pre ,,mladez“). R6znorodost je
jednym z najlep$ich spésobov, ako vytvorit zaujimavé a
zmysluplné napady. Je tiez nevyhnutné, aby sa ucastnici
naucili diskutovat o réznych budicnostiach. Vytvarajte
réznorodé skupiny z hladiska pohlavia, veku, socidlnej triedy,
kultury, etnickej prisludnosti atd’

Uloha odbornosti a odbornikov: Praca s budtcnostami, najma
Skolenia zamerané na buduicnosti, by mali byt pristupné
kazdému. Vratane tych, ktori sa nepovazuju za odbornikov na
danu tému.

Samozrejme je dblezité mat alebo aspon ziskat nejaké
vedomosti o danej téme, ako aj o trendoch, ktoré ju ovplyviuju.
Vedomosti poméahaju u¢astnikom posudit pravdepodobnost
budicnosti, ktoré si predstavuju, a zaroven prist s moznymi



cestami k budicnostiam, ktoré preferuji. U&astnici ich
moézu ziskat vyhladdavanim informacii (pozrite nizsie bod
1.3), po¢uvanim odbornikov alebo tym, ze budu mat medzi
sebou odbornikov (v pripade mladeze, studentov danej témy,
aktivistov atd)).

Ak sa vSak budete prili§ spoliehat na odbornost, mézete tym
potlagit kreativitu skupiny. A to najma presadzovanim autority
v tom, €o si mozno alebo nemozno predstavif, pripadne
L,utopenim” skupiny pod tarchou $pecializovanych znalosti,
ktoré sa stavaju tazko uchopitelné, nieto este spochybnitelné.

Dajte si pozor na dynamiku vo va$ej skupine. Ziadny G&astnik

by nemal maf vy$sie postavenie ako ostatni. Ak chcete oslovif

odbornikov (napriklad odbornikov na klimatické zmeny alebo
iné Specifické témy), urobte to v konkrétnych momentoch,
dajte im isty obmedzeny €as a poziadajte ich, aby vdm
pomohli, a nie aby nieCo potvrdzovali alebo kritizovali.

BUBUCNOST JE KEDY?

Casovy horizont je dalsi dblezity parameter
Kratkodoby horizont (5 aZ 10 rokov) si mozno lahko predstavit.
Praca na buducnostiach méze poméct pri ramcovani
konkrétnych rozhodnuti. AvSak je nepravdepodobné, ze za
ten ¢as by mohli nastat velké zmeny.

Dlhodoby horizont (20 az 50 rokov) je uz zo samotnej

definicie viac neisty. Zavery vadej prace mozu poskytnut

nové smerovanie alebo zaujimavé otazky, ale zriedka dobre
Strukturovany plan. AvSak prave v tomto obdobi mézete
skumat velké Strukturdlne zmeny (napriklad radikalne novd
technoldgiu, novu klimaticku politiku, velky kultdrny posun
alebo dokonca vojnu &i kolaps) a predstavit si, ako na tieto

=
[S)

zmeny reagovat, ovplyvnif ich alebo ich vyuZit.

— Odportcanie pre mladé publikum: Vyberte horizont o nieco
dlhsi ako je ich vek (napriklad 20 rokov, ak maju 15 aZ 18
rokov). Je to ¢asové obdobie, s ktorym sa mladi tudia mézu
stotoznit, ale zaroveri je mimo ich preZitych skusenosti, &o
pravdepodobne otvori ich mysel’ novym ndpadom.

NA GO CHOETE VYUZIT BUDUGNOST?

Pri zhromazdeni skupiny na skimanie buducnosti potrebujete

mat konkrétny zémer. Nie¢o, &o chcete dosiahnut. Co to je?

Ako to ovplyvni spésob, ktorym budete pracovat? A o vam

tato praca prinesie?

Ak chcete dospiet k praktlckym zaverom alebo
odporucaniam, ktoré by mohla uplatnit organizécia (verejna
intitucia, spolo&nost, vade zdruzenie alebo dokonca $kola),
vasSa téma bude pomerne Uzka, horizont relativne kratky a
budete chcief, aby sa u&astnici dohodli na spolo&nej a silnej
vizii.

— Priklady rdmcovania: Predstava Bruselu v roku 2035,
prispésobena klimatickym zmenam; Nové profesie v roku
2035 a ako sa na ne vyskolit
Ak chcete pochopit vznikajlce javy a identifikovat prileZitosti
na inovaciu a/alebo zmenu, vasa téma bude SirSia, horizont
dlhsi a menej presne definovany, zameriate sa na prerusenia
a nové napady a vysledok bude zamerany sk&or na
generativnu, adaptivnhu cestu nez na dokonaly plan.

— Priklady rémcovania: Eurépa v roku 2050, udrZatelne
formovana mladymi lud’mi



VNIMANIE BUDUCNOSTI



FAZA 1: VNIMANIE BUDUGNOSTI

Ciel: Pochopit svoj zakladny vztah k buduicnosti (budicnostiam)
a zapoijit sa do rozhovorov o nich

V3etky nase rozhodnutia su aspoh CiastoCne zaloZené na
predvidani, a teda na obrazoch buducnosti, ktoré sa tvoria v
nasej vedomej alebo nevedomej mysli.?

Predvidame:

Ked’prechadzame ulicou - podvedome predvidame dianie
a pohyb okolo nas (vratane nasho pohybu) a hodnotime, ¢o
ostatni mézu alebo nemdzu urobit,

Ked’si vyberame novy telefédn — predvidame jeho vyuzitie,
hodnotime, €i konkrétny model bude dostatocne dlho
vhodny alebo si predstavujeme, ako nah zareaguju nasi
znami.

Ked’si zvolime tento alebo iny smer pre nase studium.

Ked’si vyberame miesto na byvanie — mozno v sucasnosti
zohladfiujeme v naSom uvazovani aj dopady klimatickych
zmien a aky bude Zivot na danom mieste o niekolko
desatrodi.

Ked’ diskutujeme o politike a otdzkach verejnej politiky -
vacsina politickych rozhodnuti je prijimana v mene lepSej
buducnosti (€o tieZ ukazuje, Ze mdzeme mat rézne nazory
na to, ¢o buducnost prinesie, alebo o by malo znamenat
Llepsie®).

NaSe poznatky z minulosti a nase skusenosti zo suCasnosti nam
poskytuju r6zne udaje, dbkazy a modely. Vdaka nim mbézeme
primerane vysvetlit, ako minulost a pritomnost odévodriuju nase
rozhodnutia.

[N
N>

Naopak, nie sme az tak zdatni vo vysvetlovani (dokonca
ani sami sebe), aké formy predvidania takisto ovplyvnili
nase vlastné rozhodnutia. Aké predpoklady sme si vytvorili
o buducnosti? Je velmi odlisna alebo velmi podobna
suCasnosti? Je lahko predvidatelna alebo zasadne neistd?
Plnéa prilezitosti alebo ohrozujuca? Zameriavame sa na
prispdsobenie sa buducnosti, ktord nemézeme ovplyvnit? Na
to, ako zareagujeme na buduce udalosti, ktoré nembézeme
predpovedat alebo na uskutoCnenie buducnosti, ktoru
preferujeme? Co povazujeme za Zelanu alebo nezelanu
buduicnost?

Moduly obsiahnuté v tejto pocliatoCnej faze su navrhnuté tak,
aby si u€astnici uvedomili spdsob, akym si nielen, ale aj ini
predstavuju v su¢asnosti budicnost. Aby pochopili rézne

413

spdsoby, akymi méze byt budicnost ,,vyuzivana“.

2. Ak si chcete preéitat viac o gramotnosti formovania buddcnosti pre mladé publikum,
stiahnite si nadu brozuru. “Co je gramotnost formovania budicnosti a pre¢o je délezita

pre mladych ludi?



https://youthwatch.sk/wp-content/uploads/2024/05/FUTUREISNOW-SK-FINAL.pdf

[.1. POLAKOVA HRA

,Polakova hra“ je jednoduchd hra, v ktorej su ucastnici
poziadani, aby sa pohybovali po miestnosti (alebo sa
umiestnili na mriezku, ak sa workshop kona online) v zavislosti
od toho, ako sa stavaju k buducnosti. V tejto aktivite sa
nemusia nevyhnutne zamerat na tému Skolenia (pozri vy$sie,
,Buducnost Eoho?%). Mé2u slobodne uvaZovat o buduicnosti vo
v§eobecnej rovine.

Umoznit u€astnikom charakterizovat ich postoj
k buduicnosti a pochopit, ako ho charakterizuiju
Ciel ostatni, a to prostrednictvom dvoch otazok:
. Verite, ze budicnost bude lep$ia alebo
horsia ako pritomnost?
. Verite, Ze mézete ovplyvnit, €o sa v
buducnosti stane?

Trvanie 30 - 45 minut

Nastavenie Cela skupina v miestnosti alebo okolo

zakladnej mriezky

Kadu? Na zacCiatku Skolenia alebo workshopu.
: Dobre funguje aj ako uvodna aktivita a
poméaha odstranit bariéry v komunikacii
(“icebreaker”). Mbze sa zopakovat na konci
workshopu, aby sa videlo, Ci sa postoje

ucastnikov zmenili.

S Peter Hayward, Stuart Candy, “The Polak
Referencia

Game, Or: Where Do You Stand?”, Journal of A

Futures Studies, December 2017, 22(2): 514

Zadanie #1

Mam na vas otazku a poprosim vas, aby ste na fnu odpovedali
pohybom. Otazka sa tyka vaSich oCakdvani ohladom
budtcnosti. Ked’si predstavite svet v roku 20XX (XX treba
definovat), oZakévate, Ze bude lepsi nez ten, v ktorom Zijeme?
Lepsi, ako ho definujete vy? Alebo si ho predstavujete horsi?
Ak mate optimistické o&akéavania o tom, ako bude svet vyzerat
v roku 20XX, potom, ked’poviem ,chod™, vykroCte dopredu.
Cim je tento pocit silnejsi, tym dalej by ste mali ist. Ak mate
pesimistické oCakavania alebo pochybnosti o stave sveta v
roku 20XX, potom, ked’ poviem ,chod™, ustupte dozadu. A
opéat - &im silnejsi je tento pocit, tym dalej sa posurite dozadu.
Chodte! Pohybujte sa tak dopredu alebo dozadu tak daleko,
ako chcete.

-+ Ug&astnici sa pohybuju dopredu alebo dozadu. Facilitator
zistuje, &i sa citia pohodlne tam, kde stoja. Facilitator poZiada
tych, ktori sa pohli najdalej jednym konkrétnym smerom, aby
vysvetlili, preCo tak rozmyslaju.

- Od ucastnikov sa o¢akava, ze nezostanu v strede miestnosti.
Ak je to potrebné, poziadajte ich, aby si predstavili stred ako
jamu v zemi, do ktorej by spadli, ak by tam zostali!

> U&astnici mézu klast otdzky na objasnenie, ako su
napriklad: ,Buducnost vo vdeobecnosti alebo moja osobna
buducnost?“; ,,Buducnost vo vieobecnosti alebo budicnost
nieCoho konkrétneho (ako je téma cvi¢enia)?*

Privitajte tieto otdzky ako dolezité a vyzvite u€astnikov, aby si
vybrali svoj uhol pohladu pri ich zodpovedani.

Zadanie #?2

Teraz mam pre vas d’alsiu otazku, ktora sa tyka vasej osobnej
schopnosti ovplyvnit zmenu na globéglnej trovni po&as
nasledujucich XX rokov v smeroch, ktoré vy osobne povaZujete


https://jfsdigital.org/articles-and-essays/2017-2/the-polak-game-or-where-do-you-stand/
https://jfsdigital.org/articles-and-essays/2017-2/the-polak-game-or-where-do-you-stand/

za pozitivne. Ak citite, Ze méZete ermovat’ svet, ked’ poviem
»chod’® prosim, vykrocte vpravo. Cim silnejsi je tento pocit,
tym d’alej sa mézete posunut. Ak, naopak, mate pochybnosti,
ste skepticki alebo pesimisticki, pokial’ ide o vasu schopnost
formovat svet poéas tohto ¢asového obdobia, potom, ked’
poviem ,chod’®, posunte sa vlavo. Znova tak d’aleko, ako su
vasej pochybnosti. Chod'te!
< UcCastnici sa pohybuju dolava alebo doprava. Facilitator
skontroluje, €i sa citia pohodlne na mieste, kde stoja.
Facilitator poziada tych, ktori sa pohli najdalej v konkréthom
smere, aby vysvetlili svoje zmySlanie.
> Qd Ucastnikov sa oCakava, ze nezostanu v strede miestnosti.
- Ucgastnici mézu klast otazky na objasnenie ako napriklad:
,Moja osobna &innosft alebo moja &innost v ramci kolektivu?”
Privitajte tieto otazky ako dolezité a vyzvite i€astnikov, vybrali
svoj uhol pohladu pri ich zodpovedani.

Ugastnici st preto rozmiestneni okolo stola (alebo mriezky)
nasledujucim spdsobom:

Dopredu: Budicnost bude lep$ia ako pritomnost

Veci sa zlepSuju. Ja/ my Veci sa zlep$uju. A ja/
mame maly vplyv na my mbézeme konat tak,
zmenu. aby boli veci este lepsie.

Dolava: Moja
ginnost ma maly
alebo ziadny
vplyv

Doprava: Dokézem nie¢o zmenit

Veci sa zhor$uju. Veci sa zhorsuju. Mézem vsak
Nemodzem s tym ni¢ konat, aby som nie¢o zmenil.
robif. MozZno to nezmeni buduc-
nost, ale stéle to stoji za to.

Dozadu: Buducnost bude
horsia ako pritomnost

I]|s.<u5|cl

Ugastnici st poziadani, aby vysvetlili, pre¢o stoja tam, kde
StOja Uistite sa, aby mal kazdy u&astnik prilezitost vysvetlit
svoje postavenie pocas hry.

UCastnici z kazdého kvadrantu su poZiadani, aby sa vyjadrili
k tomu, €o si myslia o dalSich v ostatnych kvadrantoch: Su
podla nich nerealisticki? Konzervativni? Odvazni? Idealisti?

Lenivi?

avery

~

Neexistuje spravna alebo nespravna odpoved. Nevieme, aka
bude budicnost. Rovnako nevieme, akym smerom péjde a
aka bude va3a aktivna ucast. To méze zavisiet od toho, kde sa
nachadzate v suCasnosti.

Z tohto cvitenia si v8ak méZzeme vziat aspon tri ponaucenia
vratane otazok, ktoré u¢astnici mohli poloZitf na objasnenie
vyznamu vyziev:
Mate mierne alebo vyrazne odlisné vizie buducnosti a toho,
&o sa s fou da urobit.
Ni¢ také ako ,budicnost® neexistuje. Aby u¢astnici mohli
odpovedat na vyzvy, musia si zvolit rdmec (svet, ich mesto,
samych seba), mozno tému (buduicnost..), rozsah, v rdmci
ktorého posudzuji mozny dopad svojich ¢inov (osobnych
alebo profesionalnych, ako jednotlivec alebo ako su&ast
kolektivu...).
Skutocne existuje mnoho moznych buducnosti a v zavislosti
od podmienok na ne mozete alebo nemusite mat vplyv.
Rozmyslanie o buducnostiach (“Futures Thinking”) ma v
umysle preskumat tieto buduiicnosti a tieto podmienky.
Pri premyslani o tom, €o mdézete zmenit, je rozsah zasadny.
Mate moc menit veci okolo seba a kolektivne mozete tiez
menit veci, ktoré sa vam zdali byt mimo vasej moci.
Téma buducnosti vytvara naozaj zaujimavé rozhovory!
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1.2_ FRAGMENTY BUDUCNOSTI

»Fragmenty buducnosti“ je diskusia zaloZena na umeleckych
alebo fiktivnych referencidach vybranych u¢astnikmi, ktoré hovoria
o tom, akéd by mohla byt budtcnost (vami zvolenej témy).

Ciel Umoznite ucastnikom opisat svoje predstavy o
buducnostiprostrednictvom existujuceho fiktivneho
alebo umeleckého obsahu, ¢im sa odstrani prekazka
zru€nosti a/alebo predchadzajucich vedomosti. To
umozni facilitdétorom pochopit, do akej miery sa
skupina citi obozndmena s buducnostou.

Trvanie 45 - 60 minut (+ malé priprava pred workshopom)

Nastavenie Skupiny maximalne po 10 az 12 tudi

Kedy? Na zaciatku workshopu alebo $kolenia. Dobre fun-
guje ako Uvodn4 aktivita a poméaha odstranit barié-
ry v komunikécii (,icebreaker”).

Referencia  Plurality University Network, “Futures Fragments” 7l

Pred workshopom

Pred workshopom boli u€astnici poziadani:

sVyberte a prineste si so sebou referenciu z oblasti umenia, fikcie,
dizajnu, atd’, ktora vam nie¢o hovori o budtcnosti X (X je téma,
na ktorej budete pracovat). Mé2u to byt obrazky, pribehy, videa,
ukazky z vytvarného umenia, zvuky - volba je na vés. Jednu alebo
viacero z nich méate vo svojej kniznici, v pamati, teleféne, pocitali.
Svoj vyber nemusite vediet racionalne vysvetlit. To, o sa vam zd4
spravne, je spravne aj pre nas!“

< Ak sa workshop uskutoCni online, vytvorte online tabulu a
umoznite u&astnikom zverejnit svoje fragmenty este pred
workshopom. Pom&ze, ak uz pridate nejaky obsah a idedlne
réznorody - jeden obrazok, jeden uryvok z textu, jedno video...
(obsah, ktory va¢sina ucastnikov rozpozna).

- Ak sa workshop kona osobne, bud’ pouzite online tabulu a
projektor alebo prilepte fragmenty na stenu alebo velky harok
papiera. Mozete tiez zvazit, &i prinesiete farebnu tladiaren na
tlac fragmentov, ako su obalky knih, obrazky, stranky z komiksov atd.

- Niektori u€astnici mozno nesplnia ulohu. Dajte im nejaky ¢as na
premyslenie, hladanie obsahu na internete, aby prisli s nie€im
napaditym.

Pm as workshopu

Jeden ucCastnik predstavi svoj fragment, stru¢ne ho popise
a vysvetli, preCo sa mu zda zmysluplny pri premyslani o

buducnosti. Nediskutujte o tom, iba pripadne podporte

predstavenu myslienku.

,Priniesol niekto nie¢o, o sa zd4 byt blizke tomuto fragmentu?“

Ak ano, nechajte ich predstavit svoj fragment. Ak nie, opytajte

sa, kto chce ist dal&i. Nasledne to opakuijte.

Ak si niektori ucastnici so sebou ni¢ nepriniesli pomézte im

nie¢o vymysliet a vyhladat to na webe (obrézok z filmu, obélku

knihy, a pod.), neskér sa k nim vrétte.

Ked’sa kazdy podeli o svoje fragmenty, pokuste sa ich zoskupit

podla réznych tém, atmosféry a pod. Ake temy, obavy alebo

myslienky sa vam vynaraju? Co sa zd4, Ze sa rozchadza alebo

zblizuje?

- Vysledkom je tabula s obrazkami, referenciami, textami a lepiacimi
papierikmi (“post-it”), ktoré vysvetluju, preo si kazdy Gcastnik
vybral jednotlivé fragmenty. Ak boli vytvorené zoskupenia
podobnych fragmentov, pokuste sa ich pomenovat.


https://deftech.ch/futures-fragments/
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Opaf plati, Ze neexistuje spréavna alebo nespravna odpoved:
Sme vo svete fikcie a predstavivosti. Cielom tohto cviCenia je
pomdct tudom vyjadrit svoje ,,obrazy o budicnosti“ a vdimat si
rozne spdsoby, akymi vidia budicnost ini.
- Jednym z dalSich moZnych poznatkov tejto aktivity vSak
moze byt pochopenie toho, Eo sa pre skupinu zda byt déleZi-
té, desivé alebo ambicidzne.

V skutonosti je ,budicnost” sama o sebe v mnohych
ohladoch fikciou. Neexistuje, existuju iba obrazy o nej v naSich
mysliach. AvSak ide o fikciu, ktorda méze vyvolat akciu. Mézete
pouzit priklady fikcii o budtcnosti, ktoré vyvolali konkrétne
nasledky

- Science-Fiction and space exploration 7|

- Futurama 71 na svetovej vystave v roku 1937 atd:

- To, ako si predstavujeme budtcnost, zavisi aj od nasej kultury

a od toho, ¢o zazivame v su¢asnosti:
Predstavte si, ako by iné kultiry mohli pouzivat rozne fikcie
na predstavovanie si réznych buducnosti.
Sci-fi prindSa pozitivnejSie buducnosti, ked’su dobré Casy, a
dystopickejsie, ked’su tazsie casy.

/



https://medium.com/@leslie.holmes.writing/science-fiction-and-space-exploration-how-sci-fi-has-inspired-real-astronomical-advances-c5b7f4166c45
https://en.wikipedia.org/wiki/Futurama_(New_York_World%27s_Fair)

FAZA 2- IDENTIFIKAGIA
TRENDOV, SIGNALOV A
FAKTOROV ZIMIENY



FAZA 2 IDENTIFIKAGIA TRENDDVY, SIGNALOV
A FAKTOROV ZIMIENY

Giel: Odhalit a analvzovat silv, ktoré formuja alebo by
mohli formovat nasu buducnost

Ako méZze buducnost sucasne ,neexistovat® (pretoZze je
imaginarna) a ,,uz existovat“ okolo n4s? Pretoze je to vSetko o
tom, aky zmysel ddvame tomu, €o vidime. Tu su dve aktivity, ktoré
ném pomdzu pracovat na naSom pozorovani a predstavivosti, aby
sme sa na bezné a obycCajné veci, ako aj na to, o sa okolo nas
meni, pozerali inym spdsobom.

Vyznamna spoloCenskd zmena zvyCajne nenastane tak nahle.
o v v s z . s s > A e ~ s v .
Vacsina sil, ktoré formuju buducnost, pdsobi uz v suCasnosti, a

to viac ¢i menej viditelnymi spbdsobmi.

Napriklad:

- Populécia va&siny eurépskych krajin starne uZ desatrodia
(pretoZe sa nerodi dostatok deti, ktoré by nahradili starsich tudi,
ktori zomieraju prirodzenou smrtou) a v mnohych pripadoch sa
zacala znizovat. To bude mat'v budicnosti dramatické nasledky
a (okrem otvorenia bran imigracii) sa s tym v kratkodobom
horizonte neda vela urobit. KedZe su demografické zmeny
pomalé a postupné, je tazké siich vdimnut zo dila na def.

O klimatickych zmenach sa tiez diskutuje uz desatrocia, aviak
ich konkrétne UCinky sa stali zjavhymi az nedavno. Teploty
dosiahli extrémne urovne, rieky vyschli (alebo sa preplnili v
dosledku privalovych dazdov), niektoré polnohospodarske
ginnosti sa museli presunut na sever atd’

Technoldgie sa rychlo vyvijaju a velmi viditelnym spdsobom,

pricom nové vzdy prichddzaju s ohromujucimi slubmi o
zmenach, ktoré prinesu do spolocnosti, ekonomiky atd’ AvSak
rozdiel medzi tym, €o ich propagatori oCakavaju a tym, Co
pouzivatelia skutoCne robia, ked’ sa k nim dostand, je Casto
velmi velky. Aj preto sa ovela tazsie uruje, ktoré technolégie
budd mat vyznamné a trvalé Gcinky a v akych oblastiach sa
prejavia.

Byt schopny identifikovat a hodnotif zdroje zmeny (a moZno
aj kontinuity) je dolezitou sucastou gramotnosti formovania
buducnosti. To je zdmerom nasledujucich troch modulov. V
zévislosti od vadich cielov a dostupného &asu si mozete vybrat
jeden alebo viac z uvedenych modulov. Druhy modul (2.2
~Skenovanie horizontu®) a treti modul (2.3 ,Faktory zmeny“) sa
vSak vzajomne vylucuju.



2.1 STOPY BUDUGNOSTI

V ,,Stopach budtcnosti“ u¢astnici vychadzaju na ulicu, aby hladali

znaky, ktoré patria do buducnosti alebo smeruju k buducnosti.

Odhalte a zozbierajte prvky v prostredi u€astnikov,
ktoré mézu byt chapané ako naznaky buduicnosti,
prineste ich spat na workshop a diskutujte o nich.

GCiel

V idedlnom pripade by mohli byt i&astnici poziadani,
aby zhromazdili svoje vlastné ,stopy buducnosti”
pred prichodom na Skolenie alebo medzi dvoma
workshopmi. Trvanie je 90 minut alebo viac, ak sa
od ucastnikov oakava, ze pocCas stretnutia pdjdu
von zbierat stopy budtcnosti.

Trvanie

,Hladanie“ by sa malo realizovat v malych sku-
pinach po 2 az 3 ucastnikoch, kedZ2e kazdy
ucastnik prinasa svoju vlastnu ,,stopu buducnosti”.
No modze sa vykonat aj individuélne.

Nastavenie

Kedy? Po uvodnych aktivitdch a mozno aj po niektorych
yteoretickych® dvodoch do gramotnosti formovania

buducnosti.

spisovatel sci-fi William Gibson raz povedal: ,,Buddacnost je
uz tu, len nie je rovnomerne rozlozend.” Samozrejme, nie je
to uplne pravda, kedze sme videli, ze ,,budacnost™ neexistuje
v jednotnom cisle a je produktom nasej predstavivosti.

EX|stu1u vSak objekty, znaky, situacie ktoré:

Poukazuju na nové moznosti (pnklady nova technoldgia;
nédznaky toho, ako sa spolo&nost vyrovndva s novou
technolégiou, napriklad znacky ,,Zény zékazu lietania dronov®;
alternativne komunity...)

A/alebo st dnes malé, ale mohli by sa zajtra staf velkymi a
hiboko transformujicimi (priklady: telepraca pred Covidom;
elektronické implantaty; vino pestované vo Velkej Britanii
namiesto vo Francuzsku...)

A/alebo mbéZzu byt povazované za symboly ovela va&sich a
hlbsich trendov (priklady: ute¢enecky tabor; nova plodina,
ktora sa stava Zivotaschopnou kvoli zmene klimy; nové druhy
zvierat v regiéne/ meste...)

Budeme ich nazyvat ,,Stopy budtcnosti®
Zadanie:

Chcem, aby ste vysli do ulic v skupinach po dvoch alebo troch
a kazdy z vas zozbieral jednu zo ,,st6p budicnosti. Prineste ich
spat vo forme fotiek, nabrévok, pribehov, kresieb, predmetov
alebo &ohokolvek iného. Co by ste mali htadat? Po prvé - nielen
nové technoldgie. Su relevantné, ale urCite su okolo vas aj iné
»,Stopy buducnosti®
Hladajte napriklad:
Fotky, kresby alebo poznamky k znakom: reklamy, nabytok,
osvetlenie, zvuky, ludi atd’, ktoré podla vadho nézoru patria k
buducnosti alebo na fu poukazuju.
Veci, ktoré pred 5 az 10 rokmi neexistovali alebo neboli viditelné



(priklad: riska pocas Covidu, a ob¢&as aj po fiom).
Veci, ktoré kedysi fungovali a teraz uz nefunguju. Alebo
funguju Uplne inak (priklad: zatvorené poboc¢ky bank, posty,
verejnych sluzieb a pod.).
Veci, ktoré vas stimuluju alebo $okuju a zdaju sa vam byt Coraz
pritomnejsie (priklady: tudia bez domova, klimatické protesty).
Medialne titulky alebo verejné kontroverzie, ktoré by boli pred
5 az 10 rokmi nemyslitetné (priklady: #MeToo, rodové spory na
Eurovizii).
Pamatajte, chcem jednu ,stopu budidcnosti“
Mézete ist.

od kazdého z vas.

fl)l'e(:u nie online?
Tato aktivita by sa dala urobit online, ale z viacerych dévodov to
neodporuCame.
Tu je niekolko dévodov, preco:
Nuti ucastnikov k pohybu, o je dbélezité pocCas Skoliacich
stretnuti, ktoré zahffiaju dlhé sedenie v miestnostiach.
Zahfha kolektivne diskusie a spoloCné hladanie vyznamu, ¢o
je jednoduchsie robit vonku, ako ked’kazdy u&astnik pozera do
svojho telefénu.
Signaly, ktoré budu zistené vonku v ,redlnom svete”, budu
pravdepodobne menej zrejmé, menej stereotypné a menej
vopred upravené, a preto prekvapivejSie a rozmanitejsie.

\
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Zdielanie vvsledkov:

- Jeden uCastnik prezentuje svoju ,stopu buduicnosti“
popise a vysvetli, preCo sa mu zda vyznamna:
Co je to? (v pripade, Ze to nie je zrejmé)
PreCo to vnimate ako znamenie buduicnosti?
PovaZzujete to za pozitivhe alebo negativhe znamenie?
Povazujete buducnost, na ktoru ukazuje, za pravdepodobnu
alebo nepravdepodobnu?

, stru€neju

N>

[S]

Priniesol niekto nieo, o sa zd4 byt blizke tejto stope? Ak ano,
nechajte ho, aby prisiel na rad
Ma niekto iny vyklad tejto ,stopy“?
Ak nie, opytajte sa, kto chce ist dalej.
Tuto aktivitu opakujte.

- |deélne bude, ak vystavite tieto ,stopy” akoby boli su¢astou
vystavy.

sz’wer A
Ako ste prave videli, z toho istého pozorovania mozete vyvodif
rdzne zavery. Niektorym z vas moze aktivita davat velky zmysel,
inym nie. Niektorym z vas to méze poukazovat na zelant buducnost

a pre inych na nezelandu.

To nam hovori niekolko veci:

Opét plati, Ze existuje mnoho budtcnosti.

Buducnosti su v mnohych ohladoch vytvorené tudmi. Nie su
vopred napisané. PiSeme ich kazdu minutu tym, ¢o robime
a nerobime, a tiez tym, ako si veci interpretujeme jednym
alebo inym spbsobom. Napriklad: Je uteCenecky tabor prvym
zarodkom novych a buducich ,uteCeneckych narodov®,
nadejnych znakov solidarity a interkulturnych zmien alebo je
to predzvest invazie cudzich entit? Pripadne prvym znakom
buducich masivnych klimatickych migracii alebo symbolom
toho, ako Eurdépa stratila svoje moralne smerovanie? V
z4vislosti od vasdej interpretéacie bude budtcnost ute¢encov a
vada buduicnost pravdepodobne Uplne odlidna.

Cvi€enia na kolektivne planovanie buducnosti su vela o hladani
spolo¢ného zakladu v interpretacii znakov a trendov v tom, ¢o
povazujeme za zelané v buducnosti a vtom, ¢o povazujeme za
mozné. Takto sa objavuju kolektivne realizovatelné buducnosti.
V tomto $tadiu véak nie je potrebné zjednocovat sa. Pochopenie
toho, preco interpretujeme znaky réznymi spdsobmi (a prijatie
toho), je tiez velmi doblezité, aby sme ako skupina napredovali.

%




2.2 SKENOVANIE HORIZONTU

»okenovanie horizontu” je klasicka aktivita v oblasti predvidania.
VyZaduje si vdak viac ¢asu. MézZete ju zrealizovat, ak budete
pracovat so skupinou pocas viacerych stretnuti a zéroveri méZete
poZiadat u&astnikov, aby medzi jednotlivymi stretnutiami vykonali
nejaky vyskum. V opa&nom pripade prejdite na d’algiu ¢ast 2.3
»Faktory zmeny*.

Tato aktivita nie je o tulani sa vonku a zbierani znakov. Je skér
pozvankou, aby si UCastnici spomenuli a prehrabali sa vo svojich
spomienkach na rézne znaky zmien, ktoré im za uplynulé mesiace
alebo roky mohli skrizit cestu. Aké su hlavné faktory, ktoré zmenia
alebo moézu zmenit buducnost oproti su¢asnosti?

Prostrednictvom metddy nazyvanej ,Skenovanie horizontu®
budeme hladat’ znaky zmien a vyberieme tie najdélezitejsie. Ide
o Struktdrovany a pomerne narocny pristup na hladanie ,stop
budtcnosti“. Najlepsie sa vSak pouZiva (ak mate dostatok ¢asu)
aZz po intuitivnejSich pristupoch, ktoré vytvédraju pociatoéné
povedomie o mozZnych zmenach (ako napriklad aktivita uvedend
vyssie). Najméa, ak pracujete s mladezou.

»~okenovanie horizontu” je tiez skvely spbsob, ako:

. zapojit skupinu do vyskumu a budovania kolektivnych poznatkov;

. sa zjednotif v tom, &im sa buducnost bude ligit od pritomnosti,
&o si nevyzaduje vzajomnu dohodu na tom, aké je pritomnost
a ani na tom, aké bude budtcnost.

GCiel

Zachytit, porozumiet a posudit dolezitost pr-
votnych varovnych signalov zmeny.

Trvanie

Pociatocna praca: Priblizne pol dna.

Nasledne vyskum trva tyzden alebo viac (moze
byt zadany ako ,,iloha“) - ideélne v paroch alebo
malych skupinach.

Nasledna skupinova praca: 90 - 120 mindt.

Nastavenie

« Krok #1 ,Zber a dokumentovanie®: vyskum v
skupine 2 az 3 ludi alebo individualny vyskum

« Krok #2 ,Zoskupovanie, hodnotenie a
prioritizacia®“: cela skupina

Skenovanie horizontu vyrazne profituje z
rozmanitosti. Nevahajte zapojit viac ludi,

vyspovedajte aj dalSie zdroje a pod.

Kedy?

Po uvodnom predstaveni buducnosti a intuitivhe-
jSich cviCeniach, ako su ,,Fragmenty buducnosti®
alebo ,,.Stopy buducnosti (vid’vyssie).

Referencia

Anna Grabtchak, Futures Platform, “How to Do
Horizon Scanning: A Step-by-Step Guide”. 7l
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https://www.futuresplatform.com/blog/how-to-horizon-scanning-guideline
https://www.futuresplatform.com/blog/how-to-horizon-scanning-guideline

Nolezité definicie: globalne trendv a nenapadné signaly

Existuju dva hlavné typy faktorov zmeny a je dolezité medzi nimi

rozliovat:
Globalne trendy: Globalne trendy su hlavné hybné sily zmeny,
ktoré su zvyCajne dobre zname a zdokumentované. Sucasné
konanie méze mat na ne len maly vplyv. Otvorené otézky su
skér o ucinkoch trendu nez o jeho existencii.

->Neistota (je tento faktor skuto&ny a vyznamny?): nizka

- Dopad (vyvola tento faktor vyznamni zmenu v budtcnosti?):
vysoky

Priklady:

Demografia (miera pérodnosti a imrtnosti sa meni velmi pomaly)
Klimatickéd zmena (v4&Sina klimatickych zmien pocdas jednej
alebo dvoch dekad je uz ,rozhodnuta®, su¢asné cinnosti budu
mat vplyv len v dlh§om &asovom horizonte)

Nendpadné signaly: SU nové alebo vznikajuce javy, ktoré
moézu, ale nemusia trvaf a narastat na déleZitosti. Ale ak éno,
mdézu mat dramatické Gcinky. Sucasné &innosti mézu mat na
ne vyznamny vplyv, formovat ich, urychlovat alebo spomalovat.
Nendpadnymi signalmi oznaCujeme jemné, Casto nendpadné
naznaky buducich zmien alebo vyvoj, ale su zatial fazko
rozpoznatelné alebo menej zretelné.

- Neistota (je tento faktor skuto&ny a vyznamny?): velmi vysoka

- Dopad (vyvola tento faktor vyznamnu zmenu v budicnosti?):
vysoky

Priklady:

Nova technoldgia (napr. technoldgia blockchain)
Komunity podporujuce zniZzenie rastu tzv. “degrowth”
Alternativy k méasu

\S)

N>

Krok #1: Zber a dokumentovanie glohalnvch trendov a
nenapadnvch signalov

Nastavenie: Skupiny 2 az 3 ucastnikov.
Trvanie: aspon pol dna, aj viac vratane domacej ulohy

AkéfaktoryzmenynajhlbSieovplyvnianasutémuvnadchadzajucich
rokoch? Aké su globalne trendy a nenapadné signaly, ktoré
poukazuju na mozné alebo dokonca pravdepodobné zmeny?
Aby sme na tieto otazky odpovedali, je potrebné urobif nejaky
prieskum.

Kazdej skupine bol prideleny ,,Radar predpovedania“ (pozri nizsie),
ktory pom&ze pri zbierani a kategorizovani globalnych trendov a
nendpadnych signalov, ktoré identifikujete.

Venujte pozornost:

« R6znym Casovym horizontom: niektoré faktory zmeny mozu
byf uz dnes viditelné, zatial ¢o iné sa mézu stat délezitymi az
neskor;

« ROznym uhlom, prostrednictvom ktorych by ste mali htadat
globdlne trendy a nendpadné signdly: socialno-kulturne,
technologické,ekonomické, environmentalne, politické
(STEEP).

Mali by ste byt schopni prist so 6 az 8 globalnymi trendami a/
alebo nendpadnymi signalmi, ktoré idedlne rovhomerne rozdelite
do kategérii STEEP. Nie menej (musite sa pozerat $irsie), nie ovela
viac (mali by ste byt schopni vybrat to najdolezZitejsie).



RADAR PREDPOVIEEDL:

Technologicky

Socialno-kulturny

Environmentalny,

ekologicky

2030

2040

Politicky 2050 Ekonomicky

= Ako zacat?

Zadanie:

- Vyuzite vysledky z predchadzajucich cvic¢eni (ak ste ich
zrealizovali), najma z aktivity ,Stopy budicnosti«.
Pustite sa do Sirokospektralneho vyhladdvania na webe
(,budicnost.., ,trendy v. ,narudenie..” ,revollcia V..,
potom ich vylepsite.
Hladajte na sociélnych sietach.
Vyhladajte suhrnné informacie od kluCovych expertov,
oficidlne prognostické spravy, S$pecializovanych blogerov
(napriklad mnohi z nich vytvaraju kazdoro&né zoznamy trendov,
nenapadnych signalov, ,veci, na ktoré si dat pozor...), atd’

Ingtrukeie:

UCastnici pridu so zoznamom moznych globélnych trendov
a nenapadnych signalov. Musia opisat urgity druh zmeny,
nielen kategdriu. Prikladom je ,starnldca populacia® namiesto
~demografie“. SpoloCne vyberte 6 az 8 trendov, ktoré sa vam
zdaju byt najvyznamnejsie. Majte pritom na paméati tému $kolenia.
Ak je témou ,budicnost vzdeldvania vo vasej krajine“, ktoré z
tychto faktorov sa zdaju byt najvyznamnejsie?

> Zdokumentujte vybrané globélne trendy a nendpadné signaly

Zadanie:
Teraz potrebujete podloZit svoje globéalne trendy a nendpadné
signaly udajmi a analyzami.

Cheete posuadit:

- Tlch vyznam: aky rozsiahly je tento faktor (alebo je
pravdepodobné, Ze sa stane)? Ovplyviiuje kazdého alebo len
niektorych konkrétnych ludi? Kazdu &innost alebo len vybrané
oblasti?



Kedy sa prejavia: Ak je zmena postupna, zvolte datum, ktory
zodpoveda prahovej hodnote (napriklad ,do roku 20XX bude
X% populécie stardej ako 65 rokov).

Ich pravdepodobnost: Je to globéalny trend (uZz pritomny a/
alebo vysoko pravdepodobny) alebo nenapadny signal (ktory
sa mdze, ale nemusi v buducnosti rozrast)?

Ich potencidlny vplyv na vasu tému: Ako hlboko by to mohlo
ovplyvnit dand tému? Aké druhy zmien by to mohlo vyvolat?

Instrukcie:

Rozdelte globalne trendy a nendpadné signaly v ramci vasej
skupiny, aby kazdy ucastnik mal 2 alebo 3 polozky, ktoré
zdokumentuje.

Cielom je vyplnif nasledujucu $ablénu:

Sabléna: Dokumentécia globélneho trendu alebo nenapadného
signalu

Faktor zmenv: Napriklad ,,Starnutie populacie”
- Je to globalny trend alebo nenapadny signal? Preco?

Popiste globalny trend alebo nenapadny signal:

Poskvinite zdroje a podporné udaje:

Popiste potencialne dopadv na nasu tému:

Popiste sporv o tomto globalnom trende alebo nenapad-
nom signali:




Aby ste zdokumentovali kazdy globalny trend a nenapadny signal,
musite hladaf relevantné informacie, ale tiez sa vediet kriticky
pozrlet na svoje zdroje informacii.
Oslovte expertov a inovatorov (kontaktujte ich, Citajte ich
prispevky alebo rozhovory).
Pozrite sa, aké informacie ponukaju média a socialne siete.
Citajte odborné spravy.
Ak je to relevantné, snazte sa podporif kvalitativnu analyzu
kvantitativnymi udajmi.

- D _ B N
rochu medialng] gramotnosti

Teraz je tiez vhodny &as naucit sa kriticky hodnotit zdroje
informacii:

. Odkialpochéadzajuidaje aanalyzy? Ma zdrojzaujem propagovat
globalny trend alebo signal (napriklad zdroj z priemyslu)? Akym
spbsobom ste ziskali informacie: priamo bez sprostredkovania,
vlastnym vyskumom alebo z inych zdrojov?

« Existuju kombinované, nezavislé zdroje, ktoré hovoria podobné
veci alebo ide o jediny zdroj?

« Existuje polemika o dolezitosti a/alebo pravdepodobnosti

globalneho trendu alebo nenapadného signalu alebo o jeho

dopade na vasu tému? Ak ano, aké su opacné argumenty a

odkial pochadzaju? )

Co rohit

Co nerobit-

Znasobte zdroje (socidlne a traditné média,
organizacie a jednotlivi odbornici, podnikatelia alebo
aktivisti)

Zamerajte sa na pohyb: hladajte faktory, ktoré budu
alebo by mohli vyrazne odliSovat budicnost od
sucasnosti

Diverzifikujte: nenasledujte len jeden myslienkovy
pochod, ale hladajte faktory v niekolkych dimenzidch
STEEP

Venuijte pozornostkontroverziam, neistote arozporom

Nezameriavajte sa vylu¢ne na technoldgie a ani na
to, o sa deje iba na socialnych siefach
Neprepadnite senzacii tzv. ,hajpu” (hoci ,hype”
méze byt signél) ani konzervativizmu (neodmietajte
vietko, o sa zda byt prili§ nové alebo zvlastne)
Neodchadzajte od témy (ak nie¢o nema vyznamny
vplyv na budutcnost témy, ktord skimate, potom je
to mimo témy)



Krok #2: Hodnotenie a prioritizacia globalnvch trendov a
nenapadnvch signalov

Nastavenie: Cela skupina.
Trvanie: priblizne 2 hodiny

Teraz je Cas urobit rozhodnutia spomedzi véetkych globalnych
trendov a nendpadnych signalov zdokumentovanych ucastnikmi,
ktoré sa zdaju byf najvyznamnejsie pre celu skupinu.

1. Zacnite porovnanim radarov:
- Existuju podobné globalne trendy alebo nendpadné signaly,
ktoré by sa dali spojit? Ak &no, zlucte ich do jedného.
- Existuju globalne trendy alebo nenapadné signaly, ktoré je
potrebné lepsie vysvetlit, aby im kazdy rozumel?

- Spolo¢ne vytvorte jeden spolo¢ny radar, kde budu pritomné
vSetky zostavajuce globalne trendy a nendapadné signaly.

2. Ohodnotte kazdy zo zostavajucich globalnych trendov a
nenapadny signal
pozdlz dvoch osi:
- Pravdepodobnost (velmi neistd/ skor neistéa / skor ista /
Uplne ista)
- Potencialny dopad na nasu tému (nizky/ mierny/ znatelny/
velky/ revolu¢ny)
3. Zmapuijte faktory pozdlZ dvoch osi. To vdm pomdze sustredit
sa na faktory s najvy$s$im dopadom (dva horné kvadranty).

Bude to diskusia a ob&as aj polemika. Je lplne v poriadku mat
rozdielne nazory na to, €o je nendpadny signal a o je globélny
trend. Princip demokracie (kto v skupinach hlasuje za ¢o) bude
dobrym spdsobom, ako urgit trendy.

-

VYSOKY dopad

"PREDSTAVTE SI"
(preskumaijte scenare
a/ alebo Spekulécie)

"KONAJTE" (mbze
podporif diskusie o
konkrétnych krokoch)

Vysledok

Vysledok je NEISTY = )
je ISTY

"ODLOZTE NA
NESKOR" (nezaslu-
huju si dalsie uvahy)

"SLEDUJTE"
(dohliadajte na
nich pre pripad, ze
neocCakavany vyvoj
zmeniich stav)

NiZKY dopad

) N
Zaver

Teraz mate kratky a podrobny zoznam velmi délezitych ,faktorov
zmeny*, ktoré boli identifikované, preskumané a zhodnotené
ucastnikmi. Vedlajsim efektom vytvorenia tohto zoznamu je spoijit
skupinu v uvedomeni si, Ze zajtrajSok sa bude vyrazne li$it od
dneska a ze mdzu byt aktérmi aspori niektorych z tychto zmien.

Vybrané ,faktory zmeny® su tiez skvelym obsahom na zdielanie
mimo skupiny pre kazdého, kto ma zaujem o pracu v oblasti
predvidania buducnosti. )




2.8 FAKTORY ZMIENY

Co nasleduje, je rychlejsi a jednoduchsi spbsob, ako oboznamit
ucastnikov s globalnymi trendmi a nendpadnymi signalmi a
pripravit ich na d’algiu fazu, kde u&astnici vytvoria svoje vlastné
pribehy o buddcnosti. Této aktivita je teda alternativou k dplnému
»okenovaniu horizontu“ ako je popisané v ¢asti 2.2.

Aké su hlavné faktory, ktoré by mohli spdsobit alebo
pravdepodobne spdsobia, Ze sa budicnost bude lisit od
sucasnosti?

V réamci tejto aktivity odprezentujte uc¢astnikom niekolko vopred
napisanych ,faktorov zmeny“ ku ktorym moZu pridat svoje
vliastné. Nésledne budu mat za ulohu vybrat tie, ktoré maju
najvacsi vplyv na horizont budicnosti a tému, na ktorej pracuju.

Tato aktivita je tiez skvely spbsob, ako:

. zapojit skupinu do vyskumu a spoloéného budovania
vedomosti,

. sa zjednotit' v tom, &im sa budticnost bude lisit od pritomnosti,
&o si nevyZaduje dohodu o tom, aka je pritomnost a ani na
tom, aké bude buddcnost.

Giel

Zachytit, porozumiet a posudit déleZitost zna-
kov zmeny, ktoré mozno najst v sucasnos-
ti a ktoré budu alebo méZzu mat vplyv na
budtcnost.

Trvanie

2 - 3 hodiny

Nastavenie

Cela skupina, niekedy rozdelena na podsku-
piny po 2 alebo 3 ucastnikoch.

Kedy?

Po uvodnom predstaveni buducnosti a in-
tuitivnejSich cviceniach, ako su ,Fragmenty
buduicnosti“ alebo ,Stopy budtcnosti (vid’
vyssie).

Referencia

Plurality University Network/SociétéFrancaise
de Prospective, “Scenarios and Narratives for
the 21st Century”. 7



https://www.plurality-university.org/publications/workshop-scenarios-and-narratives-for-the-21st-century
https://www.plurality-university.org/publications/workshop-scenarios-and-narratives-for-the-21st-century

Co je “faktor zmeny™?

~Faktor zmeny” je globalny trend alebo nendpadny signal (pozri
vys$sie, strana 24), ktory pravdepodobne vyznamne ovplyvni
buducnost témy, na ktorej pracujete a ktort skimate (vzdelavanie,
mestd, atd)). Faktor zmeny je v rozpore so si¢asnym stavom, ale
nemusi nevyhnutne uréovat u¢inky zmeny.

Existuju dva hlavné typy faktorov zmeny a je dolezité medzi nimi
rozliSovat: Popiste globélne trendy a nendpadné signaly, ako je
uvedené vyssie.

Priprava na tato aktivitu

Aby ste mohli vykonat tito aktivitu, potrebujete mat pripravenych
niekolko kartiCiek popisujucich 8 az 12 faktorov zmeny, ktoré sa
zdaju byt obzvlast vyznamné pre danu tému vo vami zvolenom
Casovom horizonte.

V Prilohe 4 néjdete pociatony zoznam vSeobecnych faktorov
zmeny. MoZno ich v8ak budete chciet prispdsobif a pridat svoje
vlastné. Ako? Tak, Ze vykonate vlastné ,skenovanie horizontu®
(pozrite kapitolu 2.2). Tato aktivita je teda menej naro¢na na
ucastnikov ako v predchéadzajucej kapitole 2.2, ale mdbze si z
vadej strany vyzadovat viac pripravy.

Krok #1: Objavovanie a diskusia o faktoroch zmeny

Nastavenie: podskupiny po 6 az 8 ucastnikov
Trvanie: 60 - 90 minut

Rozlozte karticky ,,Faktory zmeny“ na stdl, na podlahu alebo na
stenu.

Zadanie:

Pripravilisme zoznam globalnych trendov a nendpadnych signalov
(pozri definicie vyssie), ktoré by mohli transformovat (nazov témy)
v najbliz8ich rokoch. Niektoré su v3ak urcite dblezitejSie ako iné.
Vadou ulohou bude vybraf najviac 5 tychto karticiek, ktoré maju
najva¢siu pravdepodobnost zasadne transformovat (nédzov témy),
na ktorej pracujete.

Ale najskor: Co chyba? Su nejaké sily zmeny, ktoré vidite okolo
seba, alebo o ktorych ste Citali ¢i poculi, a ktoré tu nevidite?
Vezmite si Cas na to, aby ste si pozreli karticky, bez toho aby
ste si ich museli vSetky precitat. Ak vam nieco chyba, dajte nam
vedief.
Ug&astnici maju niekolko minut na to, aby si prezreli kartiky.
Ak niekto zisti, Ze chyba nejaky faktor zmeny, pozZiadajte ho,
aby opisal, ¢o chyba. Poradte sa so skupinou: Suhlasite, ze
je to dolezité? Mate pocit, Zze tento faktor je uz pritomny na
niektorej z existujucich kartiCiek?
Ak skupina suhlasi, Ze to chyba, vytvorte prazdnu karticku s
nédzvom chybajuceho faktora.

Teraz musite vybrat jeden faktor zmeny, ktory povazujete za jeden
z najvyznamnejsich a venujte chvilu jeho precitaniu, zamysleniu
sa nad nim e$te predtym, ako ho predstavite skupine. Chceli
by sme, aby ste to urobili v skupinach po 2 (+ v jednej skupine



po 3, ak je pocet Gcastnikov neparny), aby ste mohli spolo¢ne

diskutovat o tom, ako najlepsie prezentovat vas faktor zmeny.
Jeden ucastnik si vybera jeden faktor zmeny (vratane tych,
ktoré mozno pridali predtym)

- Kto mé zaujem v tejto veci s nim alebo s fou spolupracovat? A
tak dalej, kym nebudu vsetky skupiny zostavené.

Nie vSetky faktory zmeny boli vybrané, €o je v poriadku.
Je to prvy spbsob hodnotenia, ktoré z nich su pre skupinu
najdélezitejSie a ktoré nie.

V podskupinach si u€astnici pripravia velmi kratku prezentaciu:
Co je tento faktor zmeny?

Je to skér globalny trend alebo nenapadny signal?

Existuje nejaky fakt alebo Udaj, ktory mézZe ilustrovat, aky
vyznamny je tento faktor?

Aké by mohli byt ucinky tohto faktora na (nézov témy)?

Kazda podskupina sa odprezentuje vSetkym udcastnikom.

Krok #2: Hodnotenie vvbranvch faktorov zmenv

Nastavenie: cela skupina
Trvanie: 45 - 60 minut

Teraz mate mensi zoznam faktorov zmeny, ktoré ucastnici vybrali a
popisalijedendrunému.StalejevSakzaujimaveé,abysteichohodnaotili:
Ktoré su najvyznamnejSie? Ktoré su najpravdepodobnejsie, aby
sa stali? Pouzite velky harok papiera alebo kartén s dvomi osami
(pozri nizsie): jedna pre dopad a jedna pre pravdepodobnost (od
Lvelmi neisté“ po ,.velmi pravdepodobné®).

Hodnotenie karticiek faktorov zmeny

Velmi pravdepodobné

Dopad na <tému>

Velmi neisté




Zadanie:
Teraz musime urcit, ktoré z tychto faktorov st
najpravdepodobnejsie, aby sa stali. A ak nastand, ktoré budu mat
najvacsi dopad.
Zamerajte sa na karti€ky faktora zmeny, ktoré ste si vzajomne
nastudovali a popisali, a umiestnite ich na tento graf.
Skupina sa musi dohodnut na tom, ktora karti¢ka kam pdjde.

/Z aver h

Hlavnymi zamermi tejto aktivity bolo:
Oboznamit u¢astnikov s globalnymi trendmi a nenapadnymi
signalmi.
Dohodndt sa na hlavnych dévodoch, pre¢o sa zajtrajSok bude
L vyrazne li$it od dneska. )

Skupina je teraz pripravena vytvérat vlastné pribehy budtcnostil



FAZA - TVORENIE PRIBEHOV A
UBRAZOV BUDUGNOGT
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FAZA 3- TVORENIE PRIBEHOV A OBRAZOV
BUDUCNOSTI

Buducnostisuvmnoznom isle. Neexistujelenjednapredurena
budicnost, ale skor viaceré potencidlne buducnosti, ktoré
sa mézu rozvinut na zéklade réznych faktorov, rozhodnuti a
neistét. V praxi skimania buducnosti sa zaoberame:

Mozne buducnosti: V8etky buducnosti, ktoré by sa mohli
stat. Zohladfiujeme pritom cely rozsah toho, €o je mozné si
predstavit, aj ked’je to vysoko nepravdepodobné. Sem patria
aj nepredvidatelné udalosti, ako napriklad globalna pandémia.
Uveritelne buducnosti: Buducnosti, ku ktorym by mohlo logicky
dojst na zaklade sucasnych vedomosti a chapania fungovania
systémov. Takisto nové trendy, ako su napriklad ucitelia na
TikToku, by sa monhli stat dolezitymi v oblasti vzdelavania, no
nie je to celkom pravdepodobné.

Pravdepodobné buducnosti: Bududcnosti, ktoré pravdepodobne
nastanu na zdklade sucasnych trendov, trajektérii a dékazov.
Ocakéva sa, Zze hybridné vyu&ovanie bude aj nadalej formovat
buducnosti vzdelavania.

Preferovane buducnosti: Bududcnosti, ktoré urcita skupina tudi
tuzi alebo saich snazi vytvorit na zaklade svojich hodnét, cielov
a ambicii. Ideédlny scenar univerzalneho pristupu k vzdelaniu
moze byt napriklad viziou pedagdgov.

TERAZ

| Mozné
| Potencial
Uveritelné

< —— -

Pravdepodobné

I
| Preferované
|
]
|

Potencial
Zdroj: Joseph\aoros, a genenic foresight process Famework (2003)

,Kuzel buducnosti”

Pochopenim tychto réznych kategdrii budicnosti sa mbzeme
lepsSie orientovat v neistote, robit informované rozhodnutia a
mozeme tak pracovat na vytvarani buddcnosti, ktord bude v
sulade s naSimi hodnotami a cielmi.

Po identifikovani faktorov zmeny (globalnych trendov a
nendpadnych signalov) by malo byt daldim cielom pre nasich
uCastnikov vytvorenie ich vlastnych kolektivnych ,obrazov
buducnosti”: scenarov, pribehov, vizualov alebo inych zndzorneni
toho, aké by budtcnost

(nazov témy) mohla alebo mala vyzerat a aky by to mal byf pocit.

Existuje vela spdsobov, ako to urobit. Niektoré su velmi formalne,
iné menej. V tejto Casti popiSeme dva z najdostupnejSich
pristupov - prvy je trochu formalny a zameriava sa na ,,premenu
nasich nevyslovenych predpokladov o buduicnosti na jasné,
zretelné a jednoznaéné vyznamy“ (UNESCO) a druhy je viac
hravy a zameriava sa na vytvaranie dobrych pribehov o (alebo z)
buducnosti.



3.1. PRAVDEPODOBNE, ZFLANE A STABILNE

BUDUCNOSTI

Teraz, ked’ sme si identifikovali, &im sa buducnost bude lisit od
sucasnosti (,faktory zmeny*), mali by sme si ju vediet predstavit.
Alebo skér tieto buddcnosti, ked’Ze existuje vela moZnych
budticnosti. Ked’Ze véak budticnost existuje iba v nasej predstave,
to, o méZeme skutocne urobit, je zdielat nase vlastné opisy
réznych buddcnosti. MéZeme sa ich pokusit' ndzorovo zladit do
jednej, ktord sa zda byt vhodnd pre vsetkych alebo aspori pre
vacsinu ucastnikov.

To, o budeme spoloé&ne robit, je zaloZené na metdde ,,Laboratdria
gramotnosti na formovanie buddcnosti“ (“Futures Literacy Lab”),
ktord navrhla organizdcia UNESCO s cielom ,premenit nase
nevyslovené predpoklady o budlucnosti na jasny vyznam® s
pomocou kolektivneho poznania.

33

GCiel

Otvorene vyjadrite a zdielajte predpoklady ucastni-
kov o buducnosti a skombinujte ,,pravdepodobné®
a ,zelané® obrazy buducnosti, aby ste spoloCne
opisali ,,stabilni“ budtcnost, ktora sa zd4 byt zaro-
ven zelana aj dosiahnutelna.

Trvanie

Pol diia (minimalne) az (ideédlne) jeden den

Nastavenie

Vacsina prace sa realizuje v skupinach 6 az 8
ucastnikov. Ak je viac ucastnikov, plenarne zasad-
nutia poslizZia na to, aby (1) vystavili ucastnikov
roznorodosti perspektiv o budicnosti a (2) zozbie-
rali vyprodukované poznatky a nazhromazdili vhlady
Ci zistenia.

Kedy?

Po uvodnom predstaveni buducnosti a intuitivne-
jSich cviceniach.

Referencia

Riel Miller, “Transforming the future: Anticipa-
tion in the XXIst century”, Routledge, 2019 (free
download) 7

Unesco Futures Literacy Labs documentation. 7l



https://www.taylorfrancis.com/books/oa-edit/10.4324/9781351048002/transforming-future-riel-miller
https://www.taylorfrancis.com/books/oa-edit/10.4324/9781351048002/transforming-future-riel-miller
https://www.taylorfrancis.com/books/oa-edit/10.4324/9781351048002/transforming-future-riel-miller
https://www.unesco.org/en/futures-literacy/resources
https://www.unesco.org/en/futures-literacy/resources

Krok #1: Pravdepodobné buddcnosti
Nastavenie: podskupiny po 6 az 8 ucastnikov
Trvanie: 45 minut

Zadanie:

sychodiskovym  bodom  laboratéria je  diskusia o
pravdepodobnych buducnostiach. Su to obrazy buducnosti, na
ktoré by ste sa spolahli, Ze sa stanu. Va$ najlepsi odhad toho,
¢o sa pravdepodobne stane. Zavrite oci, napoditajte do desat
a potom ich otvorte. Je rok 2040 a va3ou ulohou je opisat
pravdepodobny stav (nazov témy, na ktorej pracujete) vo (vasom
¢asovom horizonte).

Skuste sa nad tym zamysliet z réznych perspektiv - z pohladu
obCana, mladého aj starSieho Cloveka, verejného Cinitela
snaziaceho sa odviest ¢o najlepsiu pracu, podnikatela, Eloveka v
praci, zranitelnej osoby a pod. Opiste, ako funguju svet okolo véas
v roku 2040. Ak chcete, predstavte si to, ako by ste robili sériu
zéberov z kazdodenného Zivota. PouZite pritomny Cas: Ste v roku
(cielovy rok)!«

InStrukeie:

- UCastnici individualne stravia 5 minudt pisanim alebo kreslenim
na lepiaci papierik (“post-it”) rovnakej farby dva az tri konkrétne
popisy najpravdepodobnejsich charakteristik budicnosti (témy).
Jeden “post-it” papierik na jeden vyrok.

Kazdy Clen skupiny zdiela svoje jednotlivé vyroky. Facilitator
umiestni vyrok na flipchart tabulu a zoskupi podobné vyhlasenia
(treba overit, ¢i Ucastnici sthlasia s kazdym zoskupenim), &im
vytvori kolektivny obraz pravdepodobnej buducnosti.
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Neexistuju spravne alebo nespravne vyroky. Nikto neméze tvrdit,
Ze pozna buducnost. Navy3e, nasim cielom je objasnit, o maju
Uc¢astnici na mysli skér nez vedecky hodnotit pravdepodobnost
tej &i inej zmeny. Nesnazime sa ani dosiahnut konsenzus alebo
dohodu na jednej jedinej skupinovej predstave. Myslienkou je
vytvorit kolaz, zostavu momentiek budicnosti.



Krok #2- Zelané huduacnosti
Nastavenie: rovnaké podskupiny 6 az 8 ucastnikov
Trvanie: 45 minut

Zadanie:

,Opat sa prebudite v (cielovom roku). Tentoraz nie v
najpravdepodobnejSej buducnosti, ale v takej, ktord povazujete
za preferovanu alebo Zelanu. Popiste svoju preferovanu
predstavu buduicnosti v (tejto téme). Nerobte si starosti ohladne
toho, nakolko je realistickd. Zamyslite sa nad hodnotami, ktoré
vas inSpiruju v tom, ako uvazujete o dobrych alebo preferovanych
buducnostiach. Skuste opisat konkrétne situacie alebo scény,
ako veci funguju, osobné skusenosti, Co sa deje polas bezného
dna..

InStrukeie:

- UCastnici individudlne stravia 5 minut tym, aby napisali
alebo nakreslili na lepiaci papierik (“post-it”) odlisnej farby
ako predtym, dva az tri konkrétne popisy pozZzadovanych
charakteristik buduicnosti (danej témy). Jeden “post-it”
papierik na jeden vyrok.

Kazdy Clen skupiny zdiela svoje jednotlivé vyroky. Facilitator
umiestni vyrok na flipchart tabulu a zoskupi podobné
vyhlasenia (treba overit, &i G€astnici suhlasia s kazdym
zoskupenim), &im vytvori kolektivny obraz buduicnosti.

Opéaf plati, Ze skupina sa nemusi zhodnuf na tom, &o je
preferované.
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Krok #3- Hodnotenie a vvber vvrokov o budacnosti
Nastavenie: rovnaké podskupiny 6 az 8 ucastnikov
Trvanie: 45 - 60 mindt

Zadanie:

Vtejtofaze preskimamevyhldseniatykajuce sapravdepodobnych

a Zelanych buducnosti a zoradime ich nasledujucimi spésobmi:

« Najprv zoradime pravdepodobné charakteristiky podla toho,
ako su zelané.

« Potom zoradime preferované charakteristiky z hladiska ich
pravdepodobnosti.

Inymi slovami, skupina musi rozhodnut, ktory z vyrokov

tykajucich sa pravdepodobnej buducnosti, je najviac zZiaduci -

pravdepodobné buducnost, ktoru najviac chcete, aby sa stala. A

pri vyrokoch o preferovanej buducnosti je ich ilohou rozhodnut, o

ktorom z nich si skupina mysli, Ze je najpravdepodobnejsi, aby sa

stal - Zelana buducnost, ktoré sa zda byt najrealistickejsia.

Instrukeie:
Kazdy uCastnik dostane Styri farebné bodky. Pomocou tychto
bodiek bude:
- Najskér hlasovat za 2 pravdepodobné charakteristiky,
ktoré povazuje aj za Ziaduce.
- Nasledne hlasovaf za 2 Ziaduce charakteristiky, ktoré
podla neho maju najvacsiu pravdepodobnost, Ze sa stanud v
(cielovom roku).
Vysledkom je vyber jednej pravdepodobnej charakteristiky,
ktord si skupina najviac Zeld. Podobne jednej preferovanej
charakteristiky,ktoruskupinapovazujezanajpravdepodobnejsiu.
Ak dbjde k nerozhodnému vysledku, nechajte skupinu
diskutovat tak, aby zostala len pri dvoch charakteristikéach,
ktoré sa budu zdielat v pléne.
Diskutujte o obraze, ktory predstavuju dve vybrané vyhlasenia.
Pripravte si dvojminutovu prezentaciu tejto buducnosti, ktora
bude zdielana v pléne (alebo s externymi tcastnikmi).



Krok #Z4-- ,.Stabilné™ buduacnosti Zdoraznenie rozdielov medzi sutasnostou a predstavou buducnosti
Nastavenie: cela skupina (plénum)
Trvanie: 45 minut

— — Coje PREC, co uz Co je zasadne
Zevelerins CQ Iz NOV_E' G viac neexistuje? ODLISNE?
/4 [|(]|]|[2: predtym neexistovalo?

Kazda podskupina prisla s dvoma vyhladseniami - jedno o ich
preferovanej ,pravdepodobnej buducnosti a druhé o ich
najpravdepodobnejsej ,Zzelanej buducnosti®.

Politické

Teraz mate dve mindty na ich prezentaciu. Na zaklade toho
nechame vzniknut kolektivny obraz ,,stabilnej“ buducnosti. A teda Ekonomicke
takej, ktora sa zda byt uskuto&nitelna a stoji o fiu bojovat.
Socialne / Kulturne
Instrukeie:
Kazda podskupina predstavisvoje dvavyberyvpléne (kazdy po dva Technologicke
minuty). Je ¢as na zodpovedanie kratkych objasnujlicich otazok.
Ako skupiny prezentuju, zacina sa vytvérat obraz budicnosti
(téma) v (cielovom roku). Tieto opisy budu sluzif ako zéklad pre

Ekologické

vytvorenie ,stabilného kolektivneho obrazu® buducnosti.

Moznost: Zvvraznenie rozdielov medzi ,,stabilnou
huddcnostou™ a sucasnostou

Ug&astnici st pozvani na opis kticovychrozdielov medzi ,stabilnou

buducnost’og“ a sucasnostou: Co zmizlo? Co sa objavilo a dnes

neexistuje? Co sa zdsadne zmenilo?

« Kazdy u€astnik individualne napiSe jeden “post-it” papierik pre
kazdy typ rozdielu (nové / zmiznuté / zdsadne zmenené).

« UcCastnici zdielaju svoje ndpady. Facilitator ich umiestni na
tabulu a zoskupi podobné napady.

. Vynérasakolaborativny obraztoho, ako sa,,stabilna budticnost™

liSi od sucasnosti.
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(Zaver 3.9, SPEKULATIVNE FORMOVANIE

Naucm sme sa: B“ UU[]N []Sﬂ

Jasne vyjadritf nase predstavy o budtcnosti a diskutovat o nich

s ostatnymi.

Rozlisit medzi ,pravdepodobnymi® a ,,zelanymi“ budicnostami. Zatial ¢o vySSie opisané aktivity su skoér intelektualnejsim*

Spolo&ne si predstavit ,stabilni budicnost®. Tato budicnost cvicenim o moZnych buducnostiach, Spekulovanie o mozZnych

mozno nebude t&, ktora sa skuto&ne stane, ale méze sa stat svetoch v narativoch a fiktivnych pojmoch mladi ludia vSeobecne

stredobodom dalSich diskusii, projekcii a pod. vnimaju ako nieco, &o ich dokéZe viac nadchnut. MdZe to tieZ
\ _/ prispiet k ich gramotnosti formovania budicnosti. Najméa, ak po

nich nasleduji momenty venované réznym tivaham (pozri fazu 4).

Velmi ddleZitym nédstrojom v praxi zameranej na formovanie
buddcnosti su scenare: pribehy o mozZnych vyvojoch buducnosti.
Nie su to predpovede, ale skbr predstavy o tom, o by sa mohlo
v buducnosti udiat. Plédnovanie scendrov zvy&ajne skima viacero
réznych budtcnost®. Pomahaju nam preskumat alternativne
cesty, zniZovat riziko a formovat flexibilnejsi spésob myslenia
pre organizacie aj jednotlivcov. ZvaZenim réznych scendrov sa
moéZeme lepsie pripravit na neistoty, ktoré nas ¢akaju.

V tejto aktivite sa zameriame na vytvorenie jedného pribehu

buddcnosti (jedného ,,scendra), pricom budeme &erpat z metéd
tvorivého pisania.

3 Zvycajne jeden scenar ,bezného fungovania”, ktory pokracuje v su¢asnych trendoch; jeden , prefe-
rovany” scenar; a mozno aj dalsie.
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Rozvijanie pisaného, fiktivneho pribehu o
budticnosti (konkrétnej témy)

Trvanie

pol dna

Nastavenie

Tuto aktivitu je najlepsie vykonavat v malych sku-
pinach (maximalne 8 az 10 osdb)

Kedy?

MozZe savykonatpo aktivite 31(,,Stabilné budicnos-
ti“), ale aj priamo po aktivite ,,Faktory zmeny“ (pozri
2.2,2.3)

Referencia

Na klasicku metdédu ,,scendrov®:. European Fore-

sight Platform, “Scenario Method”.

Na hravejSie metdédy

« Kuo-Hua Chen, Jeanne Hoffman, “Serious Play:
Transforming Futures Thinking Through Ga-
me-based Curriculum Design” 7 ;

« Kerstin E. Cuhls, “Mental time travel in foresight
processes” 7.
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Krok #1: Vvtvorenie osnovy pribehu

Nastavenie: skupiny 8 az 10 ucastnikov, pripadne menej
Trvanie: 45-60 minut

/adanie:
Teraz mame:

Ak skupina vykonala aktivitu 3.1. ,Pravdepodobné, Zelané a
stabilné buducnosti,, ktora je zaroven zelané aj pravdepodobna,
teraz sa do nej ponorime hlbSie tym, Ze si ju predstavime ako
pribeh.

Ak skupina urobilaiba aktivitu 2.2 ,,Skenovanie horizontu” alebo
2.3 ,Faktory zmeny“ budeme mat predstavu o globéalnych
trendoch a nendpadnych signaloch, ktoré transformuju
buducnost (ndzov témy). Teraz si predstavme, ako odlidna je
tato buduicnost tym, Ze ju napiSeme ako pribeh.

Ingtrukcie:

Pozrite sa na prvky, ktoré ste zhromazdili o stabilnej buducnosti
a/alebo faktoroch zmeny: Aké su najddleZitejsie prvky, na
ktorych chcete pracovat? Co vam pripada najzaujimavejsie,
najziadanejsie, najpodnetnejsie?
Sformulujte hlavny smer vasho pribehu ako otdzku zacinajucu
slovami ,Co ak..?“
- Ak je zaklad pribehu zalozeny na ,stabilnej buducnosti®,
zamerajte sa na jednu transformujicu, definujicu
charakteristiku vasej buducnosti.
Napr.: Co ak v (mieste) v (vyhladovy rok) sa my (o ¢om je
scenar)?
Priklad: ,Co ak sa v Bruseli v roku 2035 zameriame na
budovanie hybridnych vztahov kritickym spdsobom?¢
- Ak je zaklad pribehu zaloZeny na vaSich ,faktoroch zmeny*“,
vyberte jeden faktor zmeny. Predstavte si, Ze sa stane
dominantnym a posurite ho do extrému.
Priklad: ,,Co ak v Bruseli v roku 2050 by mali dve tretiny


http://foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/scenario/
https://jfsdigital.org/wp-content/uploads/2017/12/04SeriousPlay.pdf
https://jfsdigital.org/wp-content/uploads/2017/12/04SeriousPlay.pdf
https://jfsdigital.org/wp-content/uploads/2017/12/04SeriousPlay.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632871630129X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632871630129X

populédcie viac ako 60 rokov?“ ,Co ak by sa Brusel v roku
2050 uplne prestaval, aby sa prispbsobil klimatickej zmene?“
Predstavte si slobodne hlavné charakteristiky takejto
imaginarnej buducnosti. Existuje mnoho spdsobov, ako to
urobit v zavislosti od zru&nosti facilitstora a vkusu &i ambicif
skupiny: )
- Ako rozhovor: UCastnici stravia niekotko minut zapisovanim
svojich napadov na “post-it” papieriky (jeden napad na jeden
“post-it”) predtym, ako ich zdielaji na spolo¢nej tabuli.
Nechajte napady volne prudit. Povzbudzujte Gcastnikov, aby
rozvijali napady ostatnych (namiesto ich kritizovania). Potom
im pomozte zoskupit ich napady podla identifikovanych tém.
- Ako stavebna hra: Poziadajte uCastnikov, aby si predstavili
dom, ktory je charakteristicky pre tuto budtcnost. Dajte
im material na pracu rukami - modelovaciu hlinu, drevené
paliCky, Spagat, papier, farebné pera.
- Iné moznosti.

Zhrrite hlavné prvky vasho pribehu do kratkeho navrhu (pol strana
az jedna strana):

Priklad zo Skolenia v Bruseli: ,,Online priestor ponuka sféru moznosti
na spojenie s ostatnymi a objavovanie vztahov a identity spésobmi,
ktoré sme si predtym nikdy nevedeli predstavit. V minulosti sme
tréavili vela Casu s avatarmi a ako avatari. Mali sme hybridné vztahy
bez toho, aby sme nad tym premyslali. Dnes, v roku 2035, vedome
rozvijame sietudi, s ktorymimame hlboké vztahy zaloZzené na online
alebo offline osobnej interakcii. Ked’ spozndvame novych ludi vo
virtudlnom svete, v urCitom momente sa demaskujeme. Priatelstva
st virtudlne alebo fyzické, pokialtam existuje naklonnost, solidarita
a bezpecné prostredie. Aj ked’fyzicky a digitalny svet su evidentne
prepojené a kombinovane tvoria realitu, obmedzenia oboch svetov
su jednoznacné.“

 Priklad z tréningu v PariZi: ,Klimatické zmena, nerovnosti,

konflikty identity - to vSetko zhorSené socidlnymi médiami,
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vytvorili vysoko polarizovanu a &oraz nasilnejsiu spolo&nost.
Politickou prioritou sa stalo zniZenie drovne emdcii a napétia
medzi réznymi komunitami. Parizska odpoved’ bola rozdelit
mesto do samostatnych Stvrti, z ktorych kaZzda ma svoju
Specificku kultdru a pravidla a homogénne obyvatelstvo. V
jednej Stvrti je zakdzané vyjadrovat bolest. V inej je zakdzané
toxické spravanie, aj ked’ je neumyselné. Dokonca aj deti
moézu byt zakdzané. Ludia nemaju mena, pretoZe mnohé mena
maju histdriu spédjania sa s nasilim alebo jeho podnecovanim.
Jedna Stvrt je venovana logike, vede a efektivite. Montmartre
je zasa venovany umeniu, ktoré v ostatnych Stvrtiach chyba.
A tak dalej. Vysledkom je, Ze ludia stratili zvyk a dokonca
schopnost’ vyrovnavat sa s rozdielmi a so silnymi emdciami.
O niekolko desatro&i neskér sa mnohi mladi PariZania citia
obmedzeni tymto prostredim. Citia potrebu vytvorit' si vlastné
identity, objavovat d’algie aspekty svojho mesta a oslobodit sa
od prisnych hodnét, ktoré su v ich Stvrtiach prisne vynucované.
Takto vznikla Munity. Nachadza sa v byvalom areéli toho, ¢o
kedysi bolo Latinskou $tvrtou, a stala sa centrom, kde vedci
$tudovali spdsoby, ako zniZit polarizéciu a konflikty. Prave tu
bola vymyslena myslienka rozdelenia Pariza do samostatnych
Stvrti. Po tomto obdobi véak upadla a prestala sa vyuZivat, aj
ked’ nebola zahrnuta do Ziadnej zo Stvrti. Mladi PariZzania, ktori
hladali bezpecny priestor, si toto miesto potajme privlastnili.
Potom, ¢o sa dostali k archivom a pochopili jeho tlohu, sa toto
miesto stalo ostrovom odporu a experimentovania: Munity.'

Pocas prideleného casu pridajte tolko podrobnosti, kolko chcete, ale
snazte sa byt konzistentni, aby ste neoslabili doveryhodnost scenara.

/aver-

Pisanie pribehov je uzitocné cviCenie na preskumanie nasich
tuzob, strachov a presvedceni o buducnosti. Umoznuje ndm
vyvijat sa vdaka interakcii so skupinou.




Krok #2: lvtvaranie sveta
Nastavenie: skupiny po 3 aZ 4 uéastnikoch
Trvanie: 45 - 60 minut

Predtym, nez sa pustime hlbsie do pribehu, je ,vytvaranie sveta”
uzito&ny spdsob, ako pridat povrchovu Struktaru svetu, v ktorom
sa pribeh odohrava. Zaroven je délezité pozvat uG&astnikov,
aby sa zaoberali komplexnostou toho, ¢o je Ustredna dimenzia
gramotnosti formovania buddcnosti. ,Vytvéranie sveta” (ktory
Casto pouzivaju spisovatelia sci-fi predtym, nez zacnu pisat
svoje pribehy) mozno opisat ako systematicky tvorivy proces
na vytvaranie komplexnych a koherentnych prostredi alebo
nastaveni, v ktorych sa mézu vyjavit pribehy budicnosti.

Zadanie:

Teraz, ked’ médme osnovu nasho pribehu o buducnosti, je Cas ju
konkretizovat. ,Vytvéranie sveta” sa pouZiva na preskdmanie
réznych moznosti a zaverov scendra. A teda na predstavenie
toho, &o by mohol mat za nasledok. Je velmi beznym néastrojom,
ktory pouzivaju autori vedecko-fantastickych pribehov a tvorcovia
filmov. Budeme tvorivo diskutovat (,,brainstormovat”) napriklad o
tom, aké politické institucie budu regulovat nade digitélne sociélne
interakcie, aké zariadenia budeme pouzivat na u&enie sa novych
veci, aky druh umenia vznikne, atd:

Instrukeie:

- Na stenu alebo harok papiera vytvorte mriezku pomocou
pasky s 5 az 7 stlpcami. Mala by obsahovat 7 oblasti
nésho sveta buducnosti (socidlna, ekonomicka, technicka,
environmentalna, politicka — mozno budete chciet pridat jednu
alebo dve dalsie, napriklad umelecku). Kazdy stlpec bude mat
tri riadky s réznymi droviiami vplyvu (individualny, komunitny/
organizacny, spolocensky). Nad mriezku napite nazov vasho

pribehu.
Spojte sa do malych skupin po 3 az 4 ludoch.
Kazda skupina dostane jednu (alebo dve) domény nasho sveta
buducnosti a diskutuje, o vSetko vidia ako mozné zmeny v
tomto svete - na individualnej, komunitnej alebo organizacnej a
spoloCenskej urovni.

- Zapiste svoje napady na “post-it” papieriky.

Nalepte papieriky na spravne miesto na mriezke.

Po nalepeni papierikov vaSej skupiny si precitajte papieriky
ostatnych skupin a pridajte napady aj na iné miesta na mriezke.

Mriezka pre vvtvaranie sveta

Politicka Ekonomicka Socidlna | Technickd | Environmentéalna

oblast oblast oblast oblast oblast

Individualny

vplyv

Komunitny/
organizacny

vplyv

Spoloc¢ensky

vplyv




/ZE'I\JHI‘: R

Vytvaranie sveta” je cvicenie, ktoré moze trvat od 15 mindt az do
10 hodin. Robi nase predstavy o buducnosti zivymi a hmatatelnymi.
Na zaklade napadov U&astnikov s nimi mozete opéat reflektovat, co
ich prekvapilo, €o im priSlo zaujimavé, o maju spolo¢né, ¢i chcu v
takom svete Zit a pod.

- J

KIrok #3- Hranie roli v buduacnostiach
Nastavenie: skupiny po 3 aZ 4 uéastnikoch
Trvanie: 1 - 2 hodiny

MéZete pridat bohatsirozmer do svojho pribehu o budiicnostitym,
7e sa mentélne prestvate medzi pritomnostou a buducnostou.
Cielom je skumatnadubudicnost cezvlastné prezivanie a preniest
Ucastnikov do buducnosti, ktoru si za&ali predstavovat. Mentélne
cestovanie v ¢ase ndm umoziuje vopred zaZit budicnost a
poméha pochopit zloZitost pritomnosti.

V praxi mentalne cestovanie sluzZi v Case ako prakticky vyskumny
nastroj. Zahfha vyuzitie ,vytvdrania mentalnych obrazov® na
vizualizaciu a skumanie moznych buducnosti. Nejde teda len o
pohlad spat alebo vpred. Ide o vyuzZitie nasej mentalnej kapacity
na navigaciu v Case a predvidanie potencialnych vysledkov.
Ucastnici cvicenia mentalneho cestovania v Sase moézu byt
preneseni do buducnosti a byt pozorovatelmi, no méze to tiez
viest k stvarneniu postavy z budtcnosti. V tychto budicnostiach
mbZu byt sami sebou, ale mdézu sa stat aj niekym inym.

Aktivita prebieha v dvoch sekvenciach:
> Sekvencia #1 (individudlne cestovanie v ¢ase):

Zadanie:

Doteraz bolo naSe uvaZovanie o buducnostiach intelektualnym
cvicenim. Teraz tieto buducnosti navstivme. Dajme sa do kruhu
do pohodlnej pozicie na stolicke alebo sediac na deke Ci vankusi.
Zamyslite sa nad jednou osobou alebo neludskou bytostou,
zvieratom &i predmetom, ktoré by ste chceli stelesnit v nasej
budicnosti. MéZe to byt niekto, koho poznate (bratranec/
sesternica, obsluha no¢nej predajne za rohom) alebo fiktivna
postava (robot v kozmetickom saléne, metaverzny $aman, hacker
mozgu). Ak ide o fiktivhu bytost alebo objekt, venujte nejaky ¢as
tomu, aby ste si predstavili jej/ jeho vek, zazemie, aké mé vztahy,
zivotnu situaciu, a pod.

Nasledne vas pozyvam k meditacii. Zatvorte si oCi a zhlboka sa
nadychnite.

Nadychnite sa, precitte celé svoje telo, vydychnite, uvolnite

svoje telo.

Teraz cestujeme do roku (cielovy rok), nechajte si oci

zatvorené a zostante s nami...

Zamyslite sa nad rolou, ktoru ste si vybrali na stvarnenie.

Pomaly vstupte do tejto role a starite sa rou.

Je rok (vyhtadovy rok).

- Ako vyzerda vase okolie?

- Je vonku zima alebo teplo?

* Ktoré tri veci vidite okolo seba?

- Co mate na sebe? Ako vyzerate?

- Ako sa citite mentélne a emocionalne?

- Akd je vada super schopnost alebo skryty talent?

* Aké su vase strachy?

- Co je pre vés v Zivote najdbleZitejsie?

- Stretnete sa dnes s niekym?



- Co robite tesne pred spanim?
Teraz pomaly otvorite o€i0 5, 4, 3, 2, 1...
Vitajte v roku (vyhltadovy rok)!

Instrukeie:
Toto je osobné cviCenie. Zamerajte sa na to, aby sa ucastnici citili
pohodlne.

Poznamka:

Text méze byt prispésobeny v zavislosti od skupiny a jej citlivosti.
Je délezité poznamenat, Ze pre niektorych z nds mézZu byt obrazy
budtcnosti konfrontaéné. Preto je délezité uistit sa, Ze mate
dostatocne dobré znalosti o vasej skupine predtym, ako budete
pokra&ovat v tychto typoch cvideni.

Ak je hranie roli pre mnohych ucastnikov nové, méze byt dobré
pridat’ krétky okamih na zamyslenie:

. Ako sa citite?

« Co sa stalo?

. Co ste si uvedomili?

« Aké boli vase ,,aha” momenty?

> Sekvencia #2 (hranie roli v malych skupinach):

Zadanie:

Teraz si predstavte malé scénky, kde niekolki z vas (alebo z
vadich postav) budu interagovat v nadom svete (cielového roku).
Tu je zoznam zadani pre tieto scénky (zadania pripravte vopred).
Pozrite si priklady niZSie.

Vytvorte skupinky po 3 (ideélne) alebo 2 a vyberte si jedno
zadanie. Nasledne budete mat 30 mintt na to, aby ste si predstavili
scénku, kde budete hrat postavy v (cielovo roku).

Nakoniec predvediete svoje scénky pred ostatnymi.

Instrukeie:
Po mentalnom cestovani
nasledovné instrukcie:
« Skupina s maximalne 3 osobami
. Facilitatori musia mat napisané zadania pre malé scénky, ktoré
sa deju v naSej buducnosti. Samozrejme v sulade s témou
celého skolenia. M6zu byt vazne alebo viac hrave
Tu st priklady na tému ,Buducnost volného &asu®:
Nové technoldgie ponukaju revoluéné spdsoby travenia
volného Casu. Trojica z vas stravi piatkovy vecCer spolu.
Predstavte si, ako r6zne reagujete na to, ¢o technoldgia
ponuka a zahrajte si tuto scénku.
Vymyslite dovolenkovy plan, ktory by mohol existovat iba v
roku (ciefovy rok) a presvedc&te ostatnych, aby isli s vami.
Navrhuje sa nova umelecka/ Sportova aktivita pre olympijské
hry v roku 2044. Predstavte si diskusiu medzi vami, kde
niektori z véas suhlasia alebo nesuhlasia. Moze to byt
stkromny rozhovor, ale aj debata v televizii (napriklad medzi
$portovcom a niekym, kto je proti nemu) alebo rokovanie v
ramci olympijského vyboru.
Navrhnite svoje oblibené miesto na spoloCné travenie
volného Casu v roku 2040. Organizujete nejaku aktivitu, ale
déjde k incidentu s policiou.
Vsetci ste doma a predsa travite spolu najkrajsi a
najvzrudujucejsi ¢as. Co to je za aktivitu? (Musi to byt nie¢o
iné ako dnes.)
DalSie moZnosti.

v Case opisanom vySSie platia

Zahrajte si jednu zo scénok na zdklade tychto zadani, ktoré
najdete na kartickach. Kazdu vo vaSich skupinach.

Podelte sa o scénky so zvySkom skupiny. Zahrajte ich ako
malé predstavenie.

Ku koncu workshopu méze byt skupina zhromazdena spéaf v
kruhu a prenesena opat do sticasnosti.



/

o

/aver-

Hranie roli v buducnostiach zohrava kli¢€ovu ulohu v rozSirovani
nasej predstavivosti a premyslani o buducnosti cez vlastné
prezivanie. ZvySuje sa tak zapojenie a u€ast v cvi€eniach o
buduicnostiachtym, Ze t&astnikom umozriuje aktivne sa ponoritdo
moznych buducnosti. Vedie k hlbSiemu pochopeniu potencialnych
buducnosti a rozmanitosti ich perspektiv. Objasniuje rozdiely v
preferovanych buducnostiach.

Videnie sveta z inych uhlov pohladu méze tieZz podporit empatiu
a lepSie pochopenie rbéznych perspektiv zainteresovanych
stran. UmozZiuje G&astnikom dynamicky a interaktivne skidmat
zlozité problémy, podporuje kreativne myslenie a skumanie
nekonvencnych rieseni. Prispieva k medziludskym zru¢nostiam
a podporuje spolupracu v skupine. Napokon, ked’ su ucastnici
emocionalne a kognitivne zapojeni, uCenie sa dokaze hlbsie
zakorenit. Jedinetnad a &asto zapaméatatelnd povaha cviceni
hrania roli zvy3uje pravdepodobnost zapaméatania si scenérov a
ziskanych ponauceni v kontextoch buducnosti.

\

/
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3.5. SIMULOVANIE BUDUGNDSTI

Aké je to Zit v tejto alebo inej budiicnosti? Aké su typické postavy,
situécie, artefakty? Tato jednoduchd aktivita mézZe byt bud’
katalyzatorom alebo alternativou k hraniu roli.

Pridat konkrétnost obrazom buducnosti popisanym
v predchadzajucich fazach. ,V tejto buducnosti je...
(nejaka vec, situacia), ktora... (robi, evokuje, reprezen-
tuje nieo)“: Predstavte si, ¢o to je!

GCiel

Trvanie 30 - 45 minut

Nastaveniec Malé skupiny 2 az 3 uc¢astnikov

Kedy? Potom, &o skupina opisala buducnosti,

ktorych mé zaujem pracovat

na

Referencia Plurality University Network, “The Narratopias
Game”. 7

(karty a pravidla na stiahnutie tu). Tato hra je inSpi-
rovana The Thing From The Future, 7l created by

Situation Lab (Stuart Candy & Jeff Watson).



https://www.plurality-university.org/projects/narratopias/le-jeu-narratopias
https://www.plurality-university.org/projects/narratopias/le-jeu-narratopias
http://situationlab.org/project/the-thing-from-the-future/

Zadanie:

Touto kartovou hrou vas pozyvame pokracovat v pribehu
buducnosti, ktoru ste si za&ali predstavovat. ,V tejto budicnostije...
(nejaka vec, situacia), ktora... (robi, evokuje, reprezentuje nieco)*
Predstavte si, o to je!

Vyberte si pribeh, v ktorom chcete pokraovat.
Vezmite si prazdny hérok papiera: ,Rozsirte budicnost™.
Vyberte si jednu ndhodnu kartu ,Je tam..“ a jednu nadhodnu
kartu ,,... ktora...
Venujte Cas predstaveniu si, ¢o to je. Zapiste to na papier.
Odpovedzte kresbou alebo popisom.

Podelte sa o to s ostatnymi a diskutujte o tom.

Instrukcie:

Skupinky po 2 az 3 ucastnikoch hraju hru niekolkokrat. Kazdy,
kto je na rade, si vyberie 2 karty. NieCo si predstavi a diskutuje
o tom s ostatnymi. U&astnici si mdzu robit poznamky o veciach,
situaciach a pod., ktoré si predstavovali.

\]nlltPInP
- Skupiny mézu vybrat najpodnetnejsiu myslienku, ktord im napadla
a odprezentovat ju.
Potom sa kaZdéd skupina podeli o svoju najviac podnetnu
myslienku.
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/aver

Hra ,Narratopias” umoziuje ludom hlbsie sa zapoijit do myslenia a
diskusie, ¢im podporuje rozsiahlejsi pohlad na potencialne vyvoje.
Moze vytvorit most medzi abstraktnymi predstavami o moznych
buducnostiach a nasim kazdodennym zivotom, ako ho prezivame.
Zdielanie méze ludom pomodct spojit sa s budicnostou hlbsim,
viac zmyslovym a emocionalne rezonujucim spdsobom. Alebo
dokonca zapoijit tudi do rozhovorov o budtcnosti, ktori by sa inak
necitili s touto témou pohodlne. Myslienky generované pocas hry
mozu sluzit ako zaklad pre daldiu diskusiu, pldnovanie a akcie, &im
sa uebna skusenost stava praktickou a efektivnou.

Odporucame prejst niekolkymi prikladmi spolo&ne, aby u&astnici

%




FAZA 4= VASA ULOHA PRI
TVORBE BUDUGNOGT

®



FAZA 4 VASA ULOHA PRI TVORBE:
BUDUCNOSTI

Oboznamili sme sa s réznymi obrazmi buducnosti. Hladali sme

mega trendy a iné znaky buducnosti/(i). Naucili sme sa vytvarat

scenare buducnosti a diskutovat o nich. A mame jeden kolektivny
pribeh o buducnosti, €i uz ide o kreativny pristup alebo Zelanu
buducnost. Pripadne ,stabilni“ buduicnost, ktoréd vychadza z
racionalnejSej prace so scenarmi...

DalSou logickou fazou je ,stat sa agentom zmeny“. A teda vidiet

seba osobne aj kolektivhe ako aktérov v pribehu, ktory vedie k
tejto buduicnosti, a byt siastou jej formovania.

V tejto Casti budeme robit tri rézne veci:
Nau¢ime sa pokracovat v rozpravaniach o buddcnosti a
vdychnut Zivot svetom, aby to uz neboli abstraktné pribehy
zhora, ale svety, v ktorych sa deje vela réznych veci.
Budeme sa projektovat do tychto buduicnosti a predstavime
si Ulohu, ktord v nich mdéZeme zohravaf (a ako to moZzeme
uskutoénit).
Potom sa pokusime zmapovat kroky medzi stcasnostou a
buducnostou (alebo budicnostami), o ktoru sa usilujeme - ako
voditko pre mozné kroky.
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4 1. UROBTE BUDUCNOST SKUTOGNOSTOU:
PRIBEH ZMENY

Z predchéadzajucej fazy mame pribeh buduicnosti (€i uz ,stabilnu
puducnost’“, fiktivny pribeh, scenar...). Teraz - ako sa to stalo?
Co spustilo prechod medzi teraz a potom? Aké klucové
rozhodnutia alebo kroky bolo potrebné urobit? Aké boli body
zlomu, momenty, kedy sa zmena stala nezvratnou? Aké tazkosti
alebo krizy bolo potrebné prekonat? Skusime si to predstavit
ako pribeh.

Ciel Pozvat Ucastnikov, aby napisali dejovu liniu (ale-
bo nakreslili Casovu o0s), ktord spéja sucasnost s
obrazom buducnosti, ktory vytvorili v predchad-

zajucej faze.

Trvanie 60 minut

Podskupiny po 6 aZz 8 u¢astnikov (mbéze byt aj me-
nej, nie viac).
Zdielajte spoloCne na zaver.

Nastavenie

Kedy? Potom, €o skupina opisala buduicnosti, na ktorych

ma zaujem pracovat

Referencia Plurality University Network/Société Francaise de
Prospective, Workshop: “Scenarios and Narratives

for the 21st Century”.



https://www.plurality-university.org/publications/workshop-scenarios-and-narratives-for-the-21st-century
https://www.plurality-university.org/publications/workshop-scenarios-and-narratives-for-the-21st-century

Zadanie:

Cielom tejto fazy je rozpravat pribeh prechodu medzi sti¢asnostou

a buducnostou (budicnostami), ktort si skupina predstavovala.

Zameriava sa na Casovu os. Cielom je vyrozpravat cely pribeh od

zacCiatku aZ do konca ako jeden narativ alebo dejovu liniu.

. Spojte spustace (o zatalo zmenu) a ,,bod zlomu*“ (o urobilo
zmenu nezvratnou) s vybranou budicnostou v (cielovom roku)
tym, Ze si predstavite malé mnozstvo klui€ovych udalosti alebo
rozhodnuti.

« Hladajte mozné narativhe nezrovnalosti a vyrieSte ich.

- Pridavajte detaily, ako postupujete - vSetko, o pribeh ozZivi a
urobi ho vierohodnejsim.

Instrukeie:
Spustace: Co spustilo prechod?
- Predstavte si vnutorné alebo vonkajsie faktory Ci udalosti,
ktoré sa stali blizko (sti¢asného roku), a prindtili aktérov
iniciovat to, o sa stane vyznamnym prechodom.
- Opiste ich podrobne: Kedy? Co? Kto? Kde?

Priklady ,spustacov”:

« Tepelna kupola v Indii zabije miliény ludi za par dni.

. Spolo¢nost Al tvrdi, Ze jej programy su lepSimi pedagdgmi ako
90 % ucitelov.

Body zlomu: Aké boli rozhodujuce momenty?

Predstavte Si:
Co sa muselo zmenit, zlomit, objavit - ako podmienka na to,
aby sa Uplny prechod stal moznym? (Kedy? Co? Kto? Kde?)
a/alebo - Aké vyznamné rozhodnutie alebo udalost mozno
oznacit ako bod zlomu? (Kedy? Co? Kto? Kde?)
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Priklady ,bodov zlomu™:

. Velké mesta, frustrované necinnostou vlady v oblasti klimy,
sa stéavaju autondmnymi Uzemiami, navzdjom prepojené cez
hranice a zavadzaju radikalne zelené politiky.

. Ministerstvo $kolstva sa rozhodne prepustit 50 % uditelov.

. Krizy: Co stazilo zmenu?

Predstavte si:

« Predstavte si krizu, niekde medzi dneskom a (cielovym rokom),
ktora by mohla ohrozit vyvoj smerom k nadej budicnosti.

. Ako sme zareagovali? (Kedy? Co? Kto? Kde?)

Priklady ,kriz”:

« Vojna, pandémia a pod.

. Vidiecke komunity sa rozhodnu prestat predavat potraviny
»autondmnym®“ mestam.

Dokoncite dejovu liniu, idedlne v grafickej podobe



« Dokoncite dejovu liniu, idedlne v grafickej podobe

Jednoducha ¢asova os

Spustace: "Zacalo to To, ¢o nasledovalo, bolo... Bod zlomu bol.. Kriza

2024 2030 2040 2050

(zdroj: Plurality University Network)

/Zz’lver D)
Videli sme, Ze proces zmeny od teraz do buducnosti mozno
chapat ako prechod. Pochopili sme, Ze ide o komplexny proces,
kde akcie (1) vyzaduju rozhodnost, ale (2) nie vzdy prina3aju
zamyslané Gc¢inky, a kde treba neustéle brat do tvahy neistotu.
Videli sme v8ak aj to, Ze budtcnost zavisi od nasich &inov a Ze
mozete konat tak, aby ste napomohli vzniku ur&itych budtcnosti

\.namiesto inych. )
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4.2. PROJEKTOVANIE SEBA V BUDUGNOSTI

Poznamka: Tato aktivitaje vacsinouuzito€na, ak ,obrazbuducnosti®
vytvoreny skupinou vyplyva z aktivity 3.1,,Pravdepodobnd, Zelana
a stabilna buducnost® alebo z nejakej klasickej metédy tvorby
scenara. Ak ste pouzivali kreativnejSie metddy, najma aktivity
sHranie roli“ v Casti 3.2, tato aktivita pravdepodobne nebude
uzito€na.

Popisali sme a/ alebo sme dostali jeden alebo viacero scenérov
Ci obrazov buducnosti. Ale kde ste vy osobne v tejto budicnosti
alebo tychto buducnostiach? Co robite? Aku ulohu ste zohrali
pri jej vzniku? Teraz je &as premyslat o sebe - nie ako o divakovi
Ci analytikovi, ale ako o aktérovi.

GCiel

Pozvat G&astnikov, aby:

si predstavili seba, ako Ziju v buducnosti,
ktoru vytvorili;

si predstavili svoju ulohu pri jej realizacii;

sa zamysleli nad svojou ulohou a schop-
nostou konat (,agency™) v budticnosti.

Trvanie

90 - 120 minut

Nastavenie

Podskupiny po 5 az 7 uastnikoch (méze byt
aj menej, nie viac)

Kedy?

Potom, ¢o skupina opisala buducnosti, na
ktorych ma zaujem pracovat
terested in working towards.

Referencia

Kerstin E. Cuhls, “Mental time travel in fore-
sight processes” .

4. V spologenskych vedach ,,agency“ znamené schopnost jednotlivcov maf moc a zdroje na
naplnenie svojho potenciélu. “Agency” predstavuje nezévisli spdsobilost alebo schopnost
konat podla vlastnej véle. (zdroj: Wikipedia).
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https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632871630129X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632871630129X
https://en.wikipedia.org/wiki/Agency_(sociology)

Zadanie:

Zatvorte oCi. Predstavte si seba v tejto buducnosti. Mézete si
vybrat, & budete sami sebou, alebo imaginarnou postavou. Ci
budete mat ten isty vek ako dnes (cestovali ste Casom, aby ste
sa tam dostali) alebo ste vo veku, ktory skuto&ne budete mat v
(ciefovom roku).

Poznamka:

Ak si UcCastnici v predchadzajucich fazach Skolenia vytvorili
postavy, mdzu si zachovat tie isté. Cielom tohto cvienia je
pozerat sa na buducnosti individualnymi o&ami, nie ako rozpravad
tretej osoby.

Instrukeie:
1. Odpovedzte na jednu alebo viacero z tychto otazok:
- Ako sa volate?
Kolko mate rokov? Aké je vase pohlavie? Kde ste sa narodili?
Kde, ako a s kym Zijete?
Aké je (su) vade zamestnanie (zamestnania)?
Aké su vaSe vasne?
Co nenavidite?
Citite sa ako aktivny ucastnik tejto buducnosti? Vzdorujuci?
Alebo ani jedno z toho?

- Ugastnici si svoje odpovede zapi$u na harok papiera alebo na
online poznamkovy blok (napr. Etherpad).

2. Predstavte si a zapiste scénu zo svojho kazdodenného zivota.
- UcCastnici zapiSu svoju scénu na harok papiera alebo na online
poznamkovy blok.

3. Zdielajte svoje popisy s podskupinou. Potom napiste scénku,

ai

[©]

kde vaSa postava interaguje s jednou alebo viacerymi postavami,
ktoré si predstavuiju ostatni i¢astnici. MoZete to urobit sami alebo
s 1 az 2 dalSimi u€astnikmi alebo dokonca vSetci spolu pocCas
»hrania roli®,

- UC€astnici zapiSu svoju scénku na harok papiera alebo na online
poznamkovy blok.

4. Teraz premySlajte o sebe medzi sticasnostou a budicnostou.
Aku ulohu, ak vébec nejaku, ste zohrali v jej realizacii?

- UCastnici zapiSu svoju reflexiu na harok papiera alebo na online
poznamkovy blok.

- Odpovede su zdielané v rdamci podskupiny.

5. Uvazujte nad svojim pocitom autonémie a posilnenim postavenia.
Ako va$a postava v tejto buducnosti:

- Citite, Ze méte kontrolu nad svojim Zivotom? Co vadm chyba?

- Citite, Ze moZete skuto&ne zohrévat aktivnu dlohu pri uskuto&neni
tejto buducnosti? Alebo pri ovplyviiovani buducnosti tejto
budtcnosti (Co sa stane po roku 20XX (cielovy rok)? Co by vam
pomohlo?

- Kazdy ucastnik ma 1az 2 minuty na zamyslenie nad odpovedami.
- Skupinova diskusia. Uistite sa, ze kazdy mé prileZitost prehovorit.

/aver

To, o sme tu videli, je, Ze buducnost nie je nie€o abstraktné,
&o sa len tak udeje. Nedeje sa len vam, ale s vami. Mézete byt
hybnou silou zmeny!




4- 4. ZHRNUTHE A ZHODNOTENTE

Ciel Pozvat u&astnikov, aby:
ZavereCny moment Skolenia o gramotnosti formovania buducnosti 1. Sa zamysleli nad tym, €o sa naucili a ako sa
by mal u&astnikom poskytnut &as na zamyslenie sa nad tym, zmenil ich vztah k buducnosti.
¢o sa naucili a €o si so sebou odnasaju. Je tiez vhodnym ¢asom 2 Pouvazovali nad tym, €o si odnadSaju ako
na zhromazdenie niektorych hodnotiacich udajov. Existuje vela kompetencie (vedomosti, zru¢nosti a postoje).
spdsobov, ako to uskutoénit. To, &o nasleduje, berte ako navrhy a 3. Zhodnotili cely proces.
prispOsobte si to, ako uznate za vhodné.

Trvanie 30 - 60 minut

Nastavenie Cela skupina

Kedy? Na konci posledného stretnutia

Referencia (nie je relevantna)




Opat Polakova hra Hodnotenie a ,,aha” momentv

Ked’dokon&ite Skolenie alebo cvitenie zamerané na budicnost, MéZete to uzavriet diskusiou o tom:
mozete si opat zopakovat Polakovu hru (pozrite kapitolu 1.1). * Ako Ucastnici vnimali kurz a Co by urobili inak.

- Co si U¢astnici odnasaju. O ¢om vedia, Ze vyuziju (v idealnom
Zmenili sa pozicie jednotlivych u€astnikov? Zmenili saich pohlady pripade aj ako).
na to, na aké pozicie sa zaradili ostatni? - Na &om by chceli viac popracovat alebo ist hlbie.

- Co saim zd4, ze nezvladli Uplne pochopit.
Reflexia - Ako uc&astnici planuju (alebo neplanuju) zahrnuf buddcnost do
P02|adajte vSetkych ucastnikov, aby napisali svoju vlastnu reflexiu: svojich ¢inov a rozhodnuti.

Co ma prekvapilo, €o som ne&akal(a) alebo nad &m som nikdy
nerozmystal(a)?

Co som sa naugil(a), o som predtym nevedel(a) alebo Eomu
som nerozumel(a)?

Kde som zmenil(a) nazor alebo spdsob, akym sa na nie¢o
pozeram?

Co povazujem teraz za doleZité, ale predtym nie - alebo naopak:
Co som povazoval(a) za dolezité, ale teraz uz nie?

Co chcem robif alebo ugit sa dalej na zéklade tohto kurzu?

Nemusia byt zodpovedané vsetky otazky! Povzbudzujte
uCastnikov, aby sa sustredili na polozky, ktoré povazuju za
relevantné a necitili sa povinni najst odpovede na vietky.



PRILOHA 1
SLOVNIK POJMIOV




schopnost konat, iniciovat, ovplvvnovat (Agency)
V spolo&enskych vedéch ,agency“ znamend schopnost
jednotlivcov mat moc a zdroje na naplnenie svojho potencialu.
Predstavuje nezavisli sposobilost alebo schopnost konaf podtla
vlastnej véle. /I
(Zdroj: Wikipedia).

Predvidavost (Anticipation)
Ocakavania, predpovede a dalSie obrazy buducnosti, ktoré
formujeme v nasej vedomej alebo nevedomej mysli a ktoré Casto
formuju nase rozhodnutia. ,Budicnost neexistuje v pritomnosti,
ale predvidavost &no. Forma, ktord budicnost nadobuda v
pritomnosti, je predvidavost® (Zdroj: Riel Miller, Transforming the
Future, anticipation in the XXlIst century7, Routledge, 2018)

Komplexnost (Complexity)

Komplexnost charakterizuje spravanie systému, ktorého
komponenty interaguji réznymi spbésobmi a riadia sa
lokalnymi pravidlami. Tento pojem sa vSeobecne pouZiva na
charakterizovanie nieCoho, €0 ma mnoho Casti, pricom navzajom
interaguju viacerymi spdsobmi a vytvaraju zlozitejsiu formu
vyvoja, ktory presahuje sucet jednotlivych Casti. Studium tychto
zlozitych prepojeni na rbznych urovniach je hlavnym cielom teérie
komplexnych systémov. (Zdroj: Wikipedia 7)

Priklady komplexnych systémov su globalna klima Zeme, Zivé
organizmy, ludsky mozog, infradtruktira ako elektrickd sief,
dopravné alebo komunikaéné systémy (mesta).

Novovznikajuje javv (Emergence)
Novovznikajuce javy nastavaju vtedy, ked’ ma komplexny celok
vlastnosti alebo spravanie, ktoré jeho jednotlivé Casti samy o
sebe nemaju a ktoré vznikaju iba vtedy, ked’vzdjomne interaguju
v SirSom celku. (Zdroj: Wikipedia 7)

Priklady zahffiaju: dopravné zapchy, kfdle vtakov, formovanie a
rast vac¢siny miest, mnohé krizy na akciovych trhoch.

Budacnost (Future)

Je zrejmé, Ze buducnostje Eas po minulosti a pritomnosti (slovnik).
NeméZze byf zndma alebo zaZits, moze byt len predvidana.
Predvidavost je jediny spdsob, akym sa budutcnost prejavuje v
pritomnosti. To prestiva pozornost na procesy, ktoré umoznuju,
aby sa stalaidentifikovatelna a bola aktivnou sti¢astou pritomnosti.
(Zdroj: Riel Miller, Transforming the Future, anticipation in the
XXlIst century 7, Routledge, 2018)

Gramotnost formovania budacnosti (Futures Literacy)
Gramotnost formovania buduicnosti, ktord UNESCO povazuje
za jednu z ,kompetencii 21. storo&ia® je zru&nost, ktord ném
umoznuje:

- uvedomit si, ako buducnost zohrdva aktivnu ulohu v tom, ¢o
vidime a robime, a presunuf nasu predvidavost z podvedomia
do vedomej mysle;
vysvetlit rozdiely medzi réznymi formami predvidavosti
(,vyuzivanim buducnosti“) vo vztahu ku kontextu (preco,
kde, s kym vyuzivame buducnost?) a ucelu (o dufame, Ze
dosiahneme?).

- Prepojit oakévanie s &innostou.

Tato zruénost je dostupna kazdému.

(Zdroj: Future Is Now project, “What is Futures Literacy?4”)

Stadie buducnosti alebo predpovedanie (Futures
studies, or Foresight)
Studie buducnosti - ide o systematické $tudium moznych,
pravdepodobnych a preferovanych buducnosti, vratane
svetondzorov a mytov, ktoré su zédkladom kazdej buducnosti. Je
to istym spdsobom ,disciplina predvidania“, ktord skima, ako
vedome vyuzivat predvidanie na rézne ucely.


https://en.wikipedia.org/wiki/Agency_(sociology)
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264644
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264644
https://en.wikipedia.org/wiki/Complexity
https://en.wikipedia.org/wiki/Emergence
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264644
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264644
https://www.plurality-university.org/projects/the-future-is-now/erasmus-project-with-brussels-avenir-be-and-youthwatch-sk

Studie budicnosti, pédvodne zakorenené v socioldgii a politickych
Studiach, su umenim aj akademickou disciplinou so silnym dérazom
na predstavivost a kreativitu pri vytvarani réznych moznych
buducnosti. Za poslednych 60 rokov sa Studium buducnosti
posunulo od ich predpovedania alebo prognézovania k mapovaniu
alternativnych buducnosti, formovaniu Zelanych buducnosti a k
predvidaniu vzniku, tj. k prijimaniu novosti, neistoty, komplexnosti a
novovznikajucich javov. (Zdroj: World Futures Studies Federation )

Nenapadny signal (Weak Signal)
Signély su ddkazy buducnosti, ktoré méZzeme najst v sicasnom
svete. Su to konkrétne a presvedcivé pozorovania o tom, ako sa
svet meni a ktoré nam naznacuju, kam by sme mohli smerovat.
Inymi slovami mézu naznaCovat trend. MéZe ist o konkrétne
produkty, politiky, udalosti alebo skusenosti. (Zdroj: Institute For
The Future 7)

Nendpadny signal je indikdtorom potencidlne vznikajuceho
problému alebo mozZnosti, ktory sa moze (alebo npmusi) stat v
buducnosti vyznamnym. Nendpadné signaly dopliaju analyzu
trendov a mozno ich pouzit na rozsirenie alternativnych budtcnosti
a spochybnenie nasich predpokladov o buduicnosti. Nendpadné
signaly su zvycajne rusivé alebo dokonca $okujlce, fazko sa
interpretuju a ich dlhodoby vyznam je znaéne neisty. (Zdroj: Sitra 7)

Spekulacia (Speculation)

Pri pohlade na budtcnosti sa $pekulacia vztahuje na slobodné
vyuzivanie predstavivosti, neobmedzené moznostou alebo
pravdepodobnostou. Preto je blizka (ale nie nevyhnutne identicka)
sSpekulativnej fikcii“, ktord zahfia sci-fi, fantasy a podobne. Je to
spdsob, ako si predstavovat budicnosti v podstatne odlidnom
svete ako je ten dnedny. Ako akceptovat docasné ,odloZenie
pochybnosti®, ktoré je nevyhnutné na to, aby sme si vychutnali
fikciu. Spekulacia Casto vychadza z Uvodnej otazky zacinajucej
slovami: ,Co ak...?¢

Prechod (Transition)

V zloZitych systémoch ,prechod® popisuje vysledok, aj (Casto
dlhy a naro¢ny) proces, ktory vedie systém z jedného viac-menej
stabilného stavu do iného odliSného stabilného stavu. Prikladmi
~prechodov® su: ekologicky prechod (smerom k novému,
udrzatelnému stavu rozvoja Zivota na Zemi), energeticky prechod
(odfosilnychpalivk obnovitelnym zdrojom), demograficky prechod
(diskutabilna hypotéza, podla ktorej spoloénosti ,postupuji“ od
rezimov s vysokou pérodnostou a vysokou timrtnostou k rezimom
s nizkou pérodnostou a nizkou imrtnostou) atd

PretoZze sa prechody tykaju zlozitych systémov, nedaju sa uUplne
riadit a zostéavaju zésadne neisté a chaotické, aj ked’ existuju
spdsoby, ako nasmerovat vyvoj systému vdeobecnym smerom.

Maega Trend
V Studiach buducnosti je mega trend vSeobecny vyvoj alebo
zmena v situdcii, spravani ludi alebo v technolégiach atd),
ktoré pravdepodobne budi mat vyznamné dlhodobé dopady.
Existencia mega trendu je relativne pevne stanovena (je len mala
neistota ohladom jeho povahy), avSak jeho dopady mézu byt
velmi neisté. Nazyvaju sa aj ,hnacie sily“ (drivers). (Zdroj: Institute
For The Future 7)

Neistota (Uncertainty)

Neistota sa vztahuje na stav obmedzenych znalosti, kde nie je
mozné presne opisat existujici stav, buduci vysledok alebo viac
ako jeden mozny vysledok. Akceptovanie a zaobchadzanie s
neistotou je zakladom pre gramotnost formovania budtcnosti,
kedZe budicnost nie je mozné presne poznat. Rozne vyuZitia
buducnosti maju rézne vazby na neistotu: strategicka prognéza sa
zameriava na jej znizenie, analyzy rizik sa ju snazia kvantifikovat,
zatial¢o metddy (ako kreativna prognéza), ktoré sa snazia predstavit
alternativne, transformac&né buducnosti, ju mézu zvySovat.


https://wfsf.org/about-futures-studies/
https://medium.com/foresight-matters/drivers-and-signals-how-are-they-different-895b971ed3a3
https://medium.com/foresight-matters/drivers-and-signals-how-are-they-different-895b971ed3a3
https://www.sitra.fi/en/articles/what-is-a-weak-signal/
https://medium.com/foresight-matters/drivers-and-signals-how-are-they-different-895b971ed3a3
https://medium.com/foresight-matters/drivers-and-signals-how-are-they-different-895b971ed3a3
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RADAR PREDPOVEDANIA (5. 22)

Technologicky

Socialno-kulturny

Environmentalny,
ekologicky

Politicky Ekonomicky

S7



DOKUMENTACGIA MEGATRENDU ALEBO NENAPADNEHD SIGNALU (S, 24

Faktor zmenv: Napriklad ,,Starnutie populacie”
Je to globalnv trend alebo nenapadny signal? Preco?

Popiste globalny trend alebo nenapadny signal:

Poskvinite zdroje a podporné udaje:

Popiste potencialne dopadv na nasu témus-

Popiste sporv o tomto globalnom trende alebo nenapadnom signali:



oKENOVANIE HORIZONTU: HODNOTENIE ,, FAKTOROV ZMIENY™ (5. 26)

VYSOKY dopad

"PREDSTAVTE SI" "KONAJTE" (mo6ze
(preskumaijte scenare = podporit diskusie o
a/ alebo $pekulacie)  konkrétnych krokoch)

Vysledok je NEISTY Vysledok
je ISTY
"SLEDUJTE" "ODLOZTE NA
(dohliadajte na NESKOR" (nezasluhuju
nich pre pripad, ze si dalSie uvahy)
neocakavany vyvoj

zmeni ich stav)

NiZKY dopad



HODNOTENIE KARTIGIEK ,,FAKTOROV ZMENY™ (S. 28)

Velmi pravdepodobné

Dopad na <tému>

Velmi neisté
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ZDORAZNENIE ROZDIELOV MEDZI SUCASNOSTOU A PREDSTAVOU BUBUCNDSTI (8. 36)

Co je PREC, ¢o uz Co je zasadne
Co je NOVE, ¢o viac neexistuje? ODLISNE?
predtym neeX|stoval

[ Politickeé }

[ Ekonomickée }

[ Socialne / Kulturne }

{ Technologické }

[ Ekologickeé }




JEDNODUCHA CASOVA 08 (8. 4.0)

Politicka oblast

Ekonomické oblast

Socialna
oblast

Technicka
oblast

Environmentalna
oblast

Individualny vplyv

Komunitny/
organizacny vplyv

Spoloc¢ensky vplyv




Jednoducha ¢asova os

Spustace: "Zacalo to To, ¢o nasledovalo, bolo... Bod zlomu bol.. Kriza
[ L L L
2024 2030 2040 2050
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PRILOHA 3
VSEOBECNE FAKTORY ZMIENY
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Z: Plurality University Network,

Faktory zmeny/ Mega trend
PREKROGENIE PLANETARNYGH HRANIG

Zvy$enie priemernych teplot (odhad +2,5°C
v roku 2050), strata biodiverzity, nadmerné
vyuZzivanie sladkej vody... Niekolko hranic,
ktoré su podmienkou stability biosféry uz
bolo prekroCenych. Ich désledky budu
citelné v roku 2040 bez ohladu na naSe
konanie, avSak nase konanie urci, o kolko sa
mozu este zhorsit.

Faktory zmeny/ Mega trend
VZOSTUP AUTORITARSTVA

Prevraty, neliberalne“vladyautokynapravny
Stat v starych demokraciach, pokles dbvery
v demokratické institucie, nacionalizmus.
Za posledné dve desatro&ia demokracia vo
svete upada a autoritaritarstvo - v mnohych
réznych podobéach - ziskalo na sile.
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Faktory zmeny/ Mega trend
NARASTAJUCE NERDVNOSTI

Po poklese nerovnosti v 20. storoci, su v
rémci krajin znova na vzostupe. Bohatsi sa
stavaju ovela bohatSimi, chudobni su viac
chudobnymi, zatial €o prijmy strednej triedy
stagnuju alebo klesaju. Rodové nerovnosti
sa tiez ukazuju ako pretrvavajuce. OCakava
sa, ze klimatické zmeny este viac prehlbia
nerovnosti - ako v rdmci krajin, tak aj medzi
nimi.

Faktory zmeny/ Mega trend
DEMOGRAFICKEE ZMIENY

Svetové populacia by mala dosiahnuf
priblizne 10 miliard tudi v roku 2100 a potom
sa stabilizovat alebo klesat. Populécia na
»,Zapade“ a vo vacsine vychodnej Azie bude
starnut a klesat, zatial ¢o India dosiahne
vrchol okolo roku 2080 a Afrika bude nadalej
rast.

Migracia bude narastat, ¢o zapri¢ini kulturne
zmeny, ale aj napatia.


https://www.plurality-university.org/publications/workshop-scenarios-and-narratives-for-the-21st-century

Faktory zmeny/Mega trend
POLARIZAGIA PRAGOVNYGH MIEST

Trhy prace sa polarizuju medzi vysoko
platenymi pracovnymi miestami a nizko
platenymi zamestnaniami s nizkou istotou,
pricom podiel ,strednych® pozicii klesa.
Digitalna technoldgia a umeld inteligencia
posuvaju hranice automatizacie a mohli by
viest k masivnym stratam zamestnani a/
alebo presunu pracovnych miest.

Medzinarodna konkurencia tlaci na mzdy a
prispieva k polarizacii a nerovnostiam.

Faktory zmeny/ Mega trend
TEGHNOLOGICKA “HYPERVOLBA”

Situdcia ,hypervolby“ vytvorena
konvergenciou a rychlym pokrokom
v oblastiach ako ,info (digitalne, Al),
nano (materialy), bio, kogno (kognitivne/
behavioralne vedy)“ s nespocéetnymi
aplikadciami vo vSetkych sektoroch. Na
jednej strane teda vznika akdasi pycha
zdbraznujuca potencial technoldgii
Lriesit problémy ludstva“, ale zaroven aj
schopnost ukongit tudstvo (,existenéné
rizika“). Na druhej strane sa objavuje hlbsia
kritika pokroku a technologickych rieSeni,
ktoréd presadzuje nové preventivne formy
kontroly technologickych inovacii.
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Faktory zmeny/ Mega trend
FINANCNE ORIENTOVANE HOSPODARSTVO

Medzi rokmi 1980 a 2020 vzrastol
medzindrodny obchod dvakrat rychlejsie
ako HDP a finan¢né transakcie rastli
devatkrat rychlejSie. Vacsinou neregulovana
s,financionalizacia“ orientuje kétované
korporacie (verejne obchodované na burze)
na kratkodobé zisky, zvySuje systémové
rizika, oslabuje narodné vlady a zvysSuje
nerovnosti.

Faktory zmeny/ Mega trend
ENERGETICKY PREGHOD?

Obnovitelné energie (solarna, veterna
atd’) sa stavaju lacnej$imi ako tie na baze
fosilnych paliv (v aktualnom geopolitickom
kontexte). Jadrova energia (Stiepenie)
nadalej Eeli odporu a snaZi sa vyvijat (malé
modularne reaktory). Cesta k vodikovym
technoldégiam a este viac k jadrovej fuzii je
stale dlha.

Od mikrosieti po inteligentné siete, riadenie
rozmanitejSich energetickych systémov
predstavuje vyzvu, ale aj prileZitost.



Faktory zmeny/ Nenapadny signal
MENIAGE SA GENDEROVE NORMY

Feminizmus, hrdost LGBTIQ+, prepojenie s
inymi ,mensinovymi“ hnutiami... A zaroven
odpor voci ,wokizmu“ / ,zapadnému
upadku®.

Faktory zmeny/ Nenapadny signal

NOVE VZTAHY MEDZI LUDSKYII A NELUDSKY-
Vil BYTOSTAMI

Ochrana biodiverzity, déraz na blaho zvierat,
veganstvo, vegetarianske a syntetické
alternativy k masu a mlie€nym vyrobkom,
biomimikry, rewilding (obnova divociny/
prirodzeného stavu), pravne uznanie
prirodnych entit...
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Faktory zmeny/ Nendpadny signal
ALTERNATIVNE VVIMIENNE MECHANIZMY
Kryptomeny, hladanie alternativ k dominancii

$ a €, lokalne meny, neformalne ekonomiky;,
zdielana ekonomika, kriminalne ekonomiky...

Faktory zmeny/ Nendpadny signal
K NOVEMU LUDSKENIU DRUHU?

Umeléd reprodukcia, vyber a dprava génov,
klonovanie, ludské vylepsenie (kognitivne,
fyzické), rozhrania mozog-poditac,
hybridizacia telo-stro...



Factors of change/Weak Signal

HLAVNE REGIONALNE KONFLIKTY

Sataz medzi starymi a novymi
supervelmocami, nacionalizmy a autoritarstva,
nevyrieSené Uzemné spory, militarizacia
teroristickych a kriminalnych organizécii, spory
o pristup k vode a inym vzacnym zdrojom...
A klesajuci vplyv institucionalizovanych
medzindrodnych organov a mechanizmov na
rieSenie sporov.

Faktory zmeny/ Nenapadny signal
RE-L.OKALIZAGIA

Tlak na reindustrializaciu v zapadnych
krajinach (suverenita, pracovné miesta,
ekoldgia), novy protekcionizmus, valorizacia
miestnych komunit v suvislosti s klimatickymi
udalostami (a mozno aj vy33imi nakladmi na
mobilitu), rastica xenofébia...

Factors of change/Weak Signal

POST-PRAVDA, POST-DOVERA

Obcianska Zurnalistika a ,,whistle-blowing”
(odhalenia nekalych praktik), klesajlca
ddvera v institucie, média a vedu, politicka
polarizacia, ,filter bubliny“ na socialnych
sietach, zamerna manipulacia kognitivnymi
predsudkami, ,deepfakes”...

68

Faktory zmeny/ Nenapadny signal
TEGHNO-ETIKA

Syntetické  potomstvo s  navrhnutymi
dedi¢nymi somatickymi bunkami, osobné
biosyntetizatory s 3D organickym a
mineralnym tlacenim na vyrobu potravin
a personalizovanych terapeutik, pokrok
smerom k umelej vseobecnej inteligencii...
VSetky maju svoje vlastné sSpecializované
etické komisie a stanovy. Su to skutocné
odpovede alebo dymové clony?

Faktory zmeny/ Nenapadny signal
TECHNOLOGIE SA VYMYKAJU KONTROLEE?

Generativna a ,super Al“, neuroveda,
genetické inZinierstvo a synteticka bioldgia,
geo-inzinierstvo.. Od neumyselnych
(Carodejnicky uéen) po umyselné
(manipulécia, vojna) dosledky.



PRILOHA 4 - AKTIVITY NA
L RUZPRUDENTE ENERGHE™
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Nasleduje zoznam kratkych aktivit na dobitie energie skupin, po-
dporu kreativity, otvorenie mysli i¢astnikov a ziskanie pohladu na
veci z inej perspektivy. Vsetky sme lspesne testovali s mladymi
ucastnikmi. PouZite ich na zaliatku dria alebo ked’ sa skupina vrati
z obeda. Pripadne, ked’ citite, Ze skupina potrebuje novu davku

energie!

1. Otvaracie hodiny:

Ucastnici st v malych skupinach.
Zadanie 1. kola: ,,Predstavte si, Ze mate vlastny bar. Aké su jeho
otvaracie hodiny?“ (Odpovedaju napriklad: ,pondelok - piatok od
7.00 do 9.00 hodiny a vikendy...).
2. kolo: ,,Popiste otvaracie hodiny bez pouZitia &isel“ (napriklad ,,od
vychodu slnka do zapadu slnka od pondelka do piatku, zatvorené,
ked’ su tudia v praci“..).
3. kolo: ,Popiste otvaracie hodiny bez pouZitia dni a Casti dria®
(napriklad v deri, ked’ ludia oddychuju, od zépadu slnka do vycho-
du slnka®).
Ked’ priddvame obmedzenia, ucastnici musia hladat stale viac
napaditych rieseni.

2. 0 bodiek:
Spojte vsetky bodky pomocou styroch alebome- o e @
nej Ciar bez zdvihnutia pera.

Tato aktivita je jednym zo zakladnych cviceni, kto- o o o
ré si vyZaduju kreativitu. Problém s deviatimi bo-

dkami doslova vyZaduje mysliet mimo ramca, aby

sme ho vyriesili.




3. 30 kruhov:

Dajte kazdému ucastnikovi jeden pracovny list s 30 kruhmi a
nie€o na pisanie. Poziadajte ich, aby po¢as 3 minut premenili ¢o
najviac kruhov na rozpoznatelny objekt. MoZete uviest priklad,
ako je slnko alebo usmievajica sa tvar, ale nedavajte Ziadne
dalSie pokyny.

Tato aktivita je navrhnuta na podporu kreativnej sebaddvery. Je
to skvela aktivita na zalatie ,brainstormingu” alebo na rieSenie
zlozitého problému.

4. lLano:

U&astnici st v kruhu. Dlhé lano je hodené do stredu kruhu. U&astni-
ci jeden po druhom vstupuju do kruhu v akomkolvek poradi a pre-
mienaju lano na nieco iné. Bez slov pomocou hereckého preja-
vu ukazu, ¢o im lano evokuje (napriklad skakanie cez neho, had,
mikrofén na spievanie, Spagety, opasok).

5. Pribehové kockvy:

Hra vyuzivajuca $peciélne kocky, kde vasa predstavivost ne-
pozna hranice. Hodte kocky, vytvorte pribeh!
https://www.storycubes.com/en/ 7

6 Co je to?:
UCastnici su v mensSich skupinach. Dajte im akékolvek zaujimavé
predmety bezného pouZitia: lis na cesnak, otvarac na flase alebo
cokolvek, ¢o povazujeme za zaujimavé. Ulohou ucastnikov je v
uréenom Case vymysliet o najviac realnych &i nerealnych vyuziti
tohto predmetu.


https://www.storycubes.com/en/
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PRIPADOVA STUDIA #1: SKOLENIE
GRAMOTNOSTI FORMOVANIA BUBUCNOSTI V
BRATIGLAVE (21. = 22_ DEGEMBER 202¢2)

Kontext

Skolenie sa uskuto&nilo 21. az 22. decembra 2022. U&astnikom
termin vyhovoval. Studenti univerzit mali obdobie skigok a preto
nechodili do Skoly, Studenti strednych 8kl uz mali nejaké dni
volna alebo mali volnejsi rozvrh. Termin vyhovoval aj Skolitelom,
takZe sme sa rozhodli risknut tento datum a vyskudsat, ako to
bude vyzerat s i¢astou.

Toto Skolenie bolo druhym z troch Skoleni gramotnosti formovania
buducnosti organizovanych na Slovensku. UskutoCnilo sa v
Bratislave. KedZe bolo zimné obdobie, nemali sme ziadne
vonkajSie aktivity. Do buducna by sme zvaZzili pridanie nejakej
vonkajsej aktivity, kedZe dva dni v zasadaCke s takouto témou
mozu byt pre Géastnikov Unavné.

Na sSkoleni sa zucastnilo 15 ucastnikov vo veku od 17 do 24 rokov.
Ucastnici Skolenia boli va¢sinou zo siete tzv. ,trendspotterov”
(celoslovenska siet mladych ltudi, ktori pracuju s YouthWatch na
vyskume trendov). Niektori z U¢astnikov boli pritomni aj na prvom
Skoleni gramotnosti formovania buducnosti, ktoré sa konalo v juni
2022 a preto uz boli oboznameni s témou. Niektori nie a tento
rozdiel bolo potrebné vziat do tvahy pri priprave metodiky.

Cicle

Cielom tejto aktivity je zabezpedit, aby sa mladi ,trendspotteri” v
Bruseli a na Slovensku stali ,,gramotni vo formovani buducnosti".
To znamend, Ze ich schopnost premyslat o budicnosti sa
presunie z nevedomej do vedomej roviny a budud schopni: vyuzivat
kolektivnu inteligenciu a Struktirovanu predstavivost na diskusiu
o buducnostiach, vnimat zloZitost a neistotu viac ako zdroje nez
ako problémy a budu si vediet predstavit ini budicnost, ako aj
niektoré kroky, ktoré ich k nim privedu.

Ak&né uCenie je vlastne ulenie sa cez skusenost. Prax dava
mladym tudom moznostotestovattedriuvredlnom svete. Uastnici
si rozvijaju zru¢nosti prostrednictvom zapojenia sa do problému.
Metdéda akéného ucenia umoziiuje Ucastnikom identifikovat
problémy, navrhnut mozné riedenie, otestovat toto riedenie v
reélnej situacii a vyhodnotit dosledky. Tato metdéda premiena
ucastnikov z prijemcov informacii na rieSitelov problémov. Akéné
uéenie vyuziva viacero principov uéenia (napr. motivacia, aktivna
ucast, posilnenie asociécii, prioritizacia tloh).

Workshopy a Skolenia boli zamerané na:

1. Pochopenie a spochybnenie nasich implicitnych predpokladov
o buducnosti.

2. Objavenie rdéznych spdsobov, ako ,pouzivat budicnost” a
pochopenie konceptu ,,hnacich sil zmeny” pri predstavovani si
réznych buduicnosti.

3. ZlepSenie schopnosti kolektivne vyuzivat Struktdrovanu
predstavivost na vytvaranie réznych buducnosti a ich spatné
premietnutie do sucasnosti.

4. Pochopenie participativhych pristupov k tvorbe buducnosti
zalozenych na skuisenostiach (pribehy o budtcnosti).



Priprava

Priprava metodiky prebiehala na viacerych urovniach:

1.

2.

Reflexia predoslého Skolenia, zapracovanie pripomienok a
praca s metodikou

Komunikacia medzi lektormi a metodikmi z organizacie
YouthWatch

. Komunikacia na medzinarodnej urovni s partnermi projektu

(stanovenie cielov, o¢akavani, potrebnych vystupov pre projekt,
¢o musi byt dodrzané, na ¢o vo vSeobecnosti nezabudnut, ¢o
potrebujeme pre projekt a nase dalsie Ucinkovanie v projekte)

. Stretnutie Skolitelov, navrh a priprava prvého navrhu z ich strany
. Stretnutie metodického timu YouthWatch, komentovanie

metodiky a implementacia pripomienok zo strany Skolitelov

. Komunikacia s partnermi a zapracovanie ich pripomienok do

metodiky
Finalizacia
YouthWatch

metodiky Skolitelmi a metodickym timom

Program

Pracovali sme dva dni. Program je prilozeny nizSie.

. . Prichod a 2 . o L
8:30 - 10:00 ubytovanie 8:30 - 9:00 Ranajky
10:00 - 11:00 Uvod 9:00 - 9:30 Ranny uvod
“Naladenie sa”,
0N 14 Trendy a vyhlase- .2 _ 15 .
11:00 - 13:00 nia o buducnosti, 9:30 - 12:45 Agenti zmeny
Pisanie vyrokov
13:00 - 14:30 Obed 12:45 - 14:00 Obed
Zoskupovanie Jav pribehu
14:30 - 16:00 vyrokov a 14:00 - 15:00 zmeny
hlasovanie;
16:00 - 16:30 Prestavka 15:00 - 15:30 Prestavka
Zoskupovanie
a hlasovanie;
16:30 - 19:00 If’ravdgepodobnél, 15:30 - 16:30 List sebe
zelana a stabilna
buducnost
19:00 - 20:00 Vecera 16:30-17:00 Vyhodnotenie

" Prestavky pocas pracovnych stretnuti boli dané podla potrieb uCastnikov a

skupiny.




Prvy den, prva hodina, od 10:00 do 11:00 hodiny, bola venovana
uvodom. UCastnici sa oboznamili so Strukturou skolenia, Skolitelia
nacrtli pravidla s tym, Ze im kazdy porozumel a prijal ich. UCastnici
zdielali svoje mena a pozadia, néasledne sme pokraCovali
aktivitami na podporu energie (,energizers”) a dalSimi, ktoré
pomahaju uvolnit komunikaciu (,icebreakers”). Tato uUvodna
interakcia pripravila pddu pre dynamické skupinové prostredie,
ktoré bolo privetivé a zaroven putavé, ¢im polozila zaklad pre
pozitivhu atmosféru Skolenia.

Do 11:00 hodiny uc€astnici prezentovali svoje domace ulohy a
ponorili sa do diskusie o trende nazvanom ,,Pre, proti a do seba”.
Vytvorili sa malé skupiny, priCom kazda z nich sa zapojila do
diskusii, zdielala svoje zistenia a ucila sa jeden od druhého. Toto
spoloc¢né usilie nielen posilnilo ich porozumenie, ale zaroven ich
pripravilo ist hibsie do tém diia. Pocas aktivity sme pouzili metédu
L,world café”.

Pred samotnym Skolenim boli u€astnici rozdeleni do skupin po 4
ludoch, v ktorych od starsich alebo rodi¢ov zistuju:

- Ako diskutovali?

- Ako vyjadrovali svoj nesuhlas?

- Ako si utvarali ndzor na veci?

- Kto boli tvorcovia nazorov (nejaki ,influenceri”) v ich dobe?

- Aké boli tabuizované témy, o ktorych sa nehovorilo?

- Aké hodnoty nasledovali?

O 11:45 hodine ucastnici pokraCovali sedenim na tému ,Vyroky o
trende a buducnosti”. Tu skimali konkrétny trend, diskutovali o
jeho vyzname a vplyve na ich Zivoty. Boli povzbudzovani, aby sa
pozrelidopredu, Spekulovali o trajektdrii tohto trendu a formulovali
vyjadrenia o jeho budicom smerovani. Miestnost pulzovala

)

kreativnymi ndpadmi, ked’kazdy prispel svojim pohladom.

Zaverecné sedenie pred obedom, od 12:40 do 13:00 hodiny, bolo
zamerané na pisanie tvrdeni. U¢astnici mali prileZitost prepojit
svoje chépanie minulych a sucasnych trendov s moznostami
buducnosti. Zo svojich diskusii si zapisali vyhlasenia, aby opisali
potencidlne ddbsledky tychto trendov. Toto cviCenie nielen
upevnilo ich porozumenie, ale im tiez umoznilo kriticky premystat
o buducnosti.

Skolitelia stravili prestavku vytvaranim zhlukov z rannychvyhlaseni
a teraz priSiel Cas ich odprezentovat skupine. U&astnici sa
oboznamili s konceptom zoskupovania, naucili sa, ako skupinovo
organizovat podobné myslienky a vybrat tie najdéleZitejsie
na zaklade svojich novych poznatkov. VSetci sa zhromazdili
okolo a kolektivne zoskupili svoje mySlienky. Toto spoloéné
usilie pokraCovalo hlasovanim, kde ucastnici identifikovali a
uprednostnili vyhlasenia, ktoré sa im zdali najvyznamnejSie.

S vybranymi vyhldseniami sa skupina presunula k cviCeniu
~Pravdepodobna a Zelana budicnost”. Tato aktivita zacala
rozdelenim UcCastnikov do dvoch paralelnych skupin. V skupine
,Zelané buducnosti” sa pouZila technika zahfhajlca relaxaciu a
riadenu vizualizaciu. U€astnici boli instruovani, aby si pohodlne
sadli, zavreli oCi a pocCuvali hlas facilitdtora. Prostrednictvom
pomalého odpocitavania boli preneseni na Slovensko v roku
2048.

Medzitym skupina ,,Pravdepodobné buducnosti” pracovala na
vytvérani scendrov pre knihu zasadenu do roku 2040, pricom si
predstavovali pravdepodobné reality, zvyky a €innosti ludi v tomto
budicom svete. Kazda skupina néasledne prezentovala svoje
zistenia druhej skupine, ¢im sa zabezpecilo, Ze vSetci UCastnici
poznali obe perspektivy, aj ked’sa zuCastnili len jedného procesu.



U&astnici presli k hodnoteniu a vyberu vyhlaseni o budtcnosti.
Debatovali a hlasovali o scenaroch, ktoré povazovali za
pravdepodobné a Zzelané, pricom identifikovali to, ¢o nazvali
,Stabilna buducnost”. PouZili sme aktivitu opisanu v metodike od
Plurality Univerzity v kapitole 2.1 Stopy buducnosti.

V poslednej aktivite sa ucastnici spojili, aby oZivili svoju viziu
stabilnej buducnosti prostrednictvom kreativneho obrazu. Na
velky kus papiera namalovali svoju spolo€nu viziu a uzivali si
proces umeleckého vyjadrenia. Ti, ktori radSej pozorovali a
diskutovali, boli vitani. Toto umelecké dielo sluzilo nielen ako
reprezentacia ich spoloCnej vizie, ale poskytovalo aj priestor na
diskusie.

Na druhy def sme za&ali témou ,,Budiicnost spolo&enskej debaty
na Slovensku v roku 2048, za ktoru sa oplati bojovat”. V pléne
sme si pripomenuli prvy def Skolenia, stabilni buduicnost, ktoru
sme vybrali a spoloCne sme sa pozreli na naSe umelecké dielo
z predchéadzajucej noci. Prekvapivo, aj ked’ dielo vizualne nebolo
na vysokej urovni, myslienkové pochody za jeho vytvorenim boli
velmi zaujimavé a ucastnici priniesli do debaty zaujimavé napady.

Pokracovali sme skupinovou pracou. U&astnici boli zaradeni do
skupin po Styroch, v ktorych stravili celé rano az do obeda. V
prvej Casti skupiny porovnavali pritomnost s vytvorenou stabilnou
buducnostou, konkrétne pomenovali, o pribudlo, &o zmizlo, &o sa
zmenilo a €o ostalo rovnaké.

V druhej Casti pomenovali proces, ako sa spolo¢nost dostala k
stabilnej buducnosti, ¢o spustilo zmenu a aky bol rozhodujuci
moment.

Tretia, zabavng Cast, bola volnym &asom pre uUcastnikov s
tvorivym momentom, kde mali ucastnici lubovolnou metédou
zachytif vytiahnuty pribeh zo si&asnosti do stabilnej budticnosti
a odprezentovat ho. V8etci si vybrali video.



Po obede sme presli na individualnejSiu droven. Najskor ucastnici
nakreslili svojho avatara s niektorymi zakladnymi informaciami
o sebe v buducnosti. Potom sme pouzili Casovu os a umiestnili
nasich avatarov na fu, pricom sme odpovedali na otazky, ¢i sme
prispeli k naplneniu stabilnej buducnosti a ako spokojni sa v nej
citime.

V poslednej Casti uCastnici pracovali samostatne a pisomne
zhrnuli zistenia z rana (o sa stane v buduicnosti, ako sme sa tam
dostali, kde sa vidim v buduicnosti) a aké pocity to v nich vyvolava.
Niektori napisali celé stranky, ini urobili kratSie poznamky. Zdielali
sme to v dvoch mensich skupinach. Na zaver sme napisali kratku
spravu - povzbudenie pre seba do budicnosti. Skolenie sme
ukoncCili hodnotenim.

spatna vazba od ucastnikov

Na konci Skolenia sme reflektovali a hodnotili. Zaznelo mnoho
superlativov o gramotnosti formovania budidcnosti ako o téme.
Traja ludia povedali, Zze poCas 3kolenia si uvedomili, €o chcu v
Zivote robit. To bol velky ,,wow” moment. Skolenie bolo opisané
ako posilfiujuce a tiez, aké zaujimavé a dblezité je rozmyslat a
diskutovat o takych komplexnych témach. Nasa téma sa zdala byt
tazka a matica. Ucastnici by vdeobecne ocenili nejaky fakticky
prispevok od nas alebo pozvanych hosti (napriklad ako podla
odbornikovbudtvyzerat&astispoloénostivbudicnostinazaklade
dat). Alebo by sa radi dozvedeli, ¢o robit s novymi poznatkami.
Niektorych uCastnikov sme stretli o Styri mesiace neskdr pocas
posledného, tretieho tréningu GFB. Rozdiel medzi ucastnikmi
bol viditelny. Ale aj ti, ktori sa nezucCastnili predchadzajucich
Skoleni, dokazali rychlo pochopit tému, naladit sa a vzit sa do
nej. UCastnici, ktori presli predchadzajucim Skolenim, reagovali
komplexnejSie, pozerali sa na veci viac holisticky.

Co robit a nerohit

Co robit ,
Pracujte s domacimi ilohami. U€astnici sa pred Skolenim spojili



a vopred sa zaoberali témou, ¢o Setri Cas pocCas Skolenia.
Zadania musia byt dobre premyslené a jasne komunikované.
Pracujte s jednoduch3ou hlavnou témou. My sme mali velmi
abstraktnu tému (budicnost spolo&enskej diskusie) a v ramci
nej si vybrali daliu abstraktnt podtému (pokles 1Q), ¢o navyse
naznacovalo negativny trend.

Dbajte na rozdelenie skupin. Musia byt zamerne rozdelené,
pretoze prilis vela reflektivnych ludi v jednej skupine mdze
vyrazne znizit vysledok skupiny.

Uistite sa, Ze ucastnici vSetko chapu.

Dajte viac priestoru na hravé a Zivé momenty — kreativna ¢ast

bola ucastnikmi hodnotena ako top.

Co nerobit
Nezahlcujte ucastnikov. Téma nie je jednoducha, preto si na
kazdu aktivitu vyhradte dostatok ¢asu.

Zo Skolenia sme vyvod|l| tri velmi pozitivne zavery:
Dat G&astnikom cvicenie, na ktorom pred zacCiatkom skolenia
pracovali, fungovalo prekvapivo dobre. Ugastnikov to nielen
pripravilo na tému, ale aj medzi sebou dobre prepojilo
uCastnikov, €o viedlo k vyraznému zlepSeniu skupinovej
dynamiky od zacCiatku. Taktiez ndm to uSetrilo ¢as priamo na
Skoleni.

Dal$ia vec, ktori sme vyski$ali a ukdzala sa ako perfektna,
bol kreativny priestor pri cvi€eni ,Agenti zmeny*“. Pévodne sme
nemali v imysle dat G¢astnikom priestor na prezentovanie ich
vysledkov kreativnym spdsobom, ale kedZe predchadzajuce
cvi€enia boli mentalne vyCerpévajluce a spomalovali dynamiku
skupiny, rozhodli sme sa ist touto cestou. Poskytnutie priestoru

Ucastnikom, aby mohli svoje napady vyjadrif inak nez len
rozpravanim alebo pisanim, fungovalo dokonale. UCastnici sa
zabdavali a prili s ovela prepracovanejSimi vysledkami, nez
sme vObec ocCakavali.

Tretim silno pozitivnym prvkom tohto Skolenia bola praca s
existujucim trendom. Téma diskutovana pocas tohto Skolenia
vychadzala zo zmapovaného sucasného trendu. Na domacu
Ulohu ucastnici mapovali histériu tohto trendu a prvy den
Skolenia sme venovali cely blok suCasnému trendu. Toto sa
odlisovalo od predchadzajuceho skolenia, ale bolo zaujimave
a funk&né. U&astnici boli schopni pridat svoje myslienky a
priklady pri debate o tom, ako trend vyzerad v suCasnosti, o
ucastnikov pekne vtiahlo do diskusii a zvysSilo ich zapojenie a
motivaciu pre nasledujuce Casti.

Na druhej strane sa ukazalo, Ze zvolena téma bola dost naro¢na.
Rozpréavat sa pocas dvoch dni o budticnosti spolo&enskej diskusie
na Slovensku v roku 2048 bolo od zacCiatku abstraktné a v kazdej
faze sa stavalo este tazSie uchopitelné. S niekolkymi Gpravami
pévodného planu sme tému zvladli dobre, ale do buducna by
sme odporucili zvolit viac priamod&iaru tému.

Toto &kolenie urgite potvrdilo, ze gramotnost formovania
budicnosti je napomocna a uzitoCna kompetencia, ktord je
potrebné posilnit. U¢astnici sa ponorili do tém, o ktorych nikdy
predtym nediskutovali. Museli sa naucit verbalizovat svoje
myslienky a snazit sa pochopit perspektivy inych. Snazili sa
zamerat na rézne uhly pohladu a sledovat abstraktné myslienky,
ako aj pracovat s réznymiinforméciami a pristupovat k nim kriticky.
VSetky tieto prileZitosti su pre mladez nesmierne cenné, pretoze
rozSiruju ich pohlad na svet, posilfiuju ich odolnost, zvy$uju ich
kritické myslenie a umoZznuju, aby ich kreativita prevzala vedenie.



PRIPADOVA STUDIA 7#2- SKOLENIE
GRAMOTNOSTI FORMOVANIA BUBUCNOSTI V
BRUSELI (15. - 16. DKTOBER 2022)

Kontext

BrusselAVenir organizoval od 15. do 16. oktdbra v Bruseli
workshop pre 20 Bruselc¢anov vo veku od 20 do 30 rokov v rémci
projektu Future is Now podporeného z programu Erasmus+.
Spoluorganizovala ho Plurality University. Workshop sa konal
v Zinnema, kultirnom dome pre amatérske umenie, kde bol
BrusselAVenir poCas celého roka umeleckym rezidentom.
Skupina bola réznoroda z hladiska jazykov, narodnosti, etnickych
a kulturnych pozadi. Tretina skupiny uz poznala BrusselAVenir a
mala predstavu o tom, &o o&akéavat.

GCiele

Cielom &kolenia bolo oboznamif uG&astnikov s myslenim
orientovanym na budicnosti a experimentovat s réznymi
zadbavnymi spdsobmi, ako to robit. Téma bola Mladi tudia a
vztahy v Bruseli v roku 2035 a rozvijanie tejto vizie. Zarovei sme
sa zamerali na vytvorenie zékladu pre fikciu o buducnosti, ktoru
by sme vytvorili na dalsom workshope, a zapojili u€astnikov do
prevzatia dlohy v dlh§om procese tvorby tejto fikcie.

79

Priprava

KedZe sme hladali u€astnikov, ktori by mali zadujem spolu s nami
vytvorit fikciu buddcnosti, naplanovali sme viac metdd zaloZzenych
na umeni. VA&Sinu pripravy si vzal na starost BrusselAVenir.
Plurality University poradila, ako zaviest tému buducnosti vztahov
a technoldgie bez toho, aby sme aktivity prili§ nasmerovali urCitym
smerom. Pripravili sme rézne metddy a vytvorili predbezny plan.
Dohodli sme sa v8ak, Zze nechame workshop plynut a v danom
momente sa budeme rozhodovat, ¢o robit.

Naplanovali sme usporiadanie miestnosti (kde zavesit program,
kde uskutoénit aktivitu ,vytvaranie sveta®), pripravili sme meditéciu
pre hranie roli i scenar, z ktorého sme vychadzali, zoznam skladieb
do pozadia a zhromazdili sme pisacie potreby.

Program
Na Skolenie sme nepotrebovali vela materidlu. Papier, fixky, pasku

a fixky na pisanie na zrkadlo. Zdielame Casovy harmonogram, ale
v skuto€nosti sa veci odohrévali trochu inak.



SOBOTA 15. OKTOBER NEDELA 16. OKTOBER

AKTIVITA AKTIVITA
9:30 - 10:00 Prichod, podpisanie dokumentov 9:30 - 10:00 Prichod

10:00 - 11:00 Fragmenty budtcnosti o mestéach v 10:00 - 10:30 Prepojenie inscendcii réznych skupin

roku 2035 do jedného pribehu

11:00 - 11:30 Polakova hra 10:30 - 11:30 Plendrna diskusia s cielom vypo&ut si

prepojenia od réznych skupin

11:30 - 11:45 Prestavka 11:30 - 11:45 Prestavka

11:45 - 12:15 Prezentacie projektov 11:45 - 12:15 Skupiny pracujice na d’alsom bu-

dovani obsahu scén

12:15 - 13:00 Nastavenie roku 2035 12:15 - 13:15 Improvizécia scén — zameranie sa na

postavy
13:00 - 13:45 Obed 13:15 - 14:15 Obed
13:45 - 15:00 “Vytvaranie sveta” 14:15 - 14:45 Pisanie suhrnu
15:00 - 15:15 Meditacia na scénach 14:45 - 15:00 Postavy, artefakty, kontext
15:15 - 15:45 Pisanie / kreslenie scén 15:00 - 15:15 Medit4cia na scénach
15:45 - 16:15 Zdielanie scén / reflexie 17:00 - 17:30 Polakova hra
16:15 - 16:45 Prepojenie a odohranie scén 17:30-18:00 Zaverecné zhrnutie a d’alSie kroky

16:45 - 17:45 Inscendcia prepojenych scén v malych

skupinach

17:45 - 18:00 Zhrnutie / reflexivne kolo / praktické

informécie k nasledujicemu driu




Prvy den medzi 10:00 a 13:00 hodinou: Zacali sme vzajomnym
spoznavanim. Kazdému v skupine sme umoznili zdielat Fragmenty
buducnosti, ktoré priniesli (Material metodickej priru¢ky GFB #1.1).
Toto cviGenie umoziiuje facilitatorom ziskat predstavu o tom,
do akej miery su Gc&astnici oboznameni s budicnostami alebo
fikciou o buducnostiach. Takisto sme sa zahrali Polakovu hru, aby
sme podnietili diskusiu o budicnostiach (Material metodickej
priru¢ky GFB #1.). Predstavili sme nase organizacie a ako sme
naviazani na buducnosti. Vysvetlili sme projekt a nas plan vytvorit
fikciu o buducnostiach. Zdielali sme scenéar buducnosti, ktory
sme pripravili ako podnet na rozhovor o budicnostiach vztahov a
technolégie v Bruseli v roku 2035.

0d13:00 do 15:00 hodiny: Po obede sme pokraCovali v skupinovej
diskusii, ako budu vyzerat vztahy v roku 2035. Spolo&ne sme sa
pokusili preformulovat scenér, na ktorom sme chceli pracovat.
Neprepracovali sme scenar Uplne tak, ako to facilitatori pripravili
na workshop (Material metodickej prirucky GFB #1.1), ale
preformulovali sme nazov scendra, okolo ktorého sme chceli
pracovat.

Medzi 15:00 a 18:00 hodinou: Po malej prestavke sme rozdelili
skupinu na 7 malych skupin. Odhalili sme stlpce ,vytvarania
sveta”, ktoré sme pripravili na zrkadle a ktoré boli zakryté
zavesmi. V ramci cvi¢enia ,vytvdranie sveta” (Materidl $kolenia
metodickej priru¢ky GFB #3.21.1) sa diskutovalo v rozdelenych
skupinach o dvoch zo siedmich oblasti vytvarania sveta (politickej,
ekonomickej, filozofickej, environmentalnej, vedecko-technicke;j,
umeleckej a socialnej) Bruselu v roku 2035. V naSom scenari sme
sa zameriavali na ,vymyslanie alternativ pre socialne vztahy“
Napady sme zapisovali na papieriky “post-it” alebo priamo pisali
na stenu ,vytvarania sveta”, ¢im sme scenar obohatili o detaily a
malé pribehy o ludoch a instituciach. V kruhu sme zdielali, o nas
najviac ovplyvnilo po¢as dfa a dohodli sme sa, ¢o sa bude diaf

na dal&i den.
Druhyden,medzi10:00a13:00hodinou:Zistilisme, Ze organizovanie
workshopov pre mladych ludi poCas vikendu, ked’sa v noci vracaju
domov, ma dopad na sustredenie v miestnosti. PoZiadali sme
jedného z ucastnikov, ktory je tanecnikom, aby viedol cvicenie
zamerané na pohyb a meditaciu. Koniec cvicenia hladko preSiel
do cvi¢enia mentalneho cestovania v Ease (Material metodickej
priru¢ky GFB #1.1) do Bruselu v roku 2035. Na zaklade diskusii z
predchadzajuceho dnha sme ich poziadali, aby si predstavili scénu
v Bruseli v roku 2035 a potom ju podrobne opisali. Nasledne sme
ich poziadali, aby to nakreslili a vysvetlili svoje kresby a viziu
ostatnému zvysku skupiny. Vizie boli velmi rézne, niektoré velmi
abstraktné Ci neobvyklé, iné velmi uzemnené.

Medzi 15:00 a 18:00 hodinou: Poobede sme najskdr diskutovali
o tom, ako by sa mohli prepletat rozne scény. U&astnikov sme
rozdelili do malych skupin, aby ich dalej rozvijali. Potom sme
poziadali uCastnikov, aby stvarnili postavy z buducnosti v rdmci
scén alebo detaily zo scény. UskutoCnili sme individualne pisanie,
v ktorom sme napisali malé kreativhe scenare buducnosti. Stena
vytvarania sveta” bola stale k dispozicii a mohli si k nej ist pre
dalSiu inSpiraciu. Nasledne sme zdielali naSe pribehy a urobili
dalsi pokus o prepojenie veci. Skoncili sme spolo¢nym kruhom, v
ktorom sme sa zamysleli nad nadim vztahom k buducnosti.
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spatna vazba od ucastnikov

Mesiac po udalosti sme sa opéaf stretli s niektorymi u&astnikmi
a urobili sme rozbor. Vo vSeobecnosti vnimali tuto skidsenost
pozitivne. Niektori uCastnici sa priznali, Ze mali problémy s
pbvodnym zémerom pracovat s optimistickymi scenarmi
buducnosti. Ini vyjadrili zmatok ohladom slobodného tvorenia
pri praci na takej vaznej téme, akou je budutcnost a buducnosti.
Mnohi prejavili vdagnost za to, Zze boli vyzvani premyslat nielen
vSeobecne, ale aj konkrétnejSie o buducnosti a meste, v ktorom
Ziju. Niektori spomenuli, Ze to v nich vzbudilo vacsiu nade;j.

Co robit a nerohit

Fyzické cviCenia na precitenie tela su velmi ucinné na
sustredenie sa a podporu tvorivosti.

Medit4cia o vizidch buduicnosti je zdbavna &innost a
vedie k novym ndhladom i poznatkom.

Vyvazenie skupinovych aktivit s individualnymiprocesmi
ma pozitivny vplyv na energiu v miestnosti.

Vnimajte svoj pripraveny program ako metodicku
prirucku, budte flexibilni v planovani a prispésobte sa
potrebam skupiny.

Nastolit rovhovahu medzi direktivnostou a ponechanim
priestoru pre vstupy od skupiny je obzvlast narocné v
skupine s ludmi s umeleckym pozadim.

Ak hovorite u&astnikom, Ze workshop je sucastou
vacsieho projektu vytvarania fikcie o buducnostiach,
su pre to viac nadSeni. Mnohi z nich by sa neprihlasili
na Skolenie o gramotnosti formovania buducnosti,
ale tuZili prispiet k procesu tvorby fikcie buducnosti o
meste Brusel.

S naro&nou skupinou 20 ltudi bolo poZzehnanim byt so 4



skusenymi facilitatormi, ktori sa monhli striedat.
Realizovanie Skolenia v divadelnej ,,Ciernej” séle vytvéra
kreativnu atmosféru.

Urobte z toho skupinovu akciu. Ak maju ucastnici
napady na aktivity, dovolte im to.

Co nerobhit:-

Snazte sanerobitvynimky pre tudi, ktoriodchadzaju
skér alebo prichadzaju neskoro a hladajte kontext,
ktory motivuje Gcastnikov byt pritomni od zac&iatku
do konca workshopu.

Demokratické rozhodovanie moze trvat prili§ dlho
a UCastnici oCakavaju, ze prevezmete vedenie, aj
ked’ide o podstatu cviCenia, kde chcete, aby sa na
tom vSetci zhodli.

Nesustredte sa prilis na presné formulovanie nazvu
scendra. Spolo¢né hladanie spravnej formulacie
zabera ¢as a moze znizit energiu skupiny, ak trva
prili§ dlho.
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U&astnici workshopu boli velmi kriticki a vyzadovali, aby sme
boli ako facilitatori velmi pozorni a agilni. Boli vSak tiez velmi
nadseni a facilitatorom aj u¢astnikom sa tento proces pacil a boli
prekvapeni vysledkami. V skupine bolo viac ucastnikov, ktori
boli vyspeli a s umeleckym profilom, ako zvy€ajne mavame, a
bolo zaujimavé sledovat, ako ich nadchla budicnost ako priestor
pre predstavivost a skupinovy proces, ktory priniesol zaujimavé
vysledky. Bolo pekné zaZit, ako sa navzajom indpirovali pocas
celého procesu a ako sa nam podarilo s touto skupinou ludi s
velmi silnymi ndzormi dosiahnut spolo&nu viziu.

Aj ked’ gramotnost formovania budicnosti méze zniet ako nudné
usilie, na vlastnej kozi sme zazili, Ze to méze byt zédbavna prax.
Ma potenciadl nadchnuit mladych ludi pre budicnosti, mesto
a spolo&nost, v ktorych Ziju a vyprovokovat ich k tomu, aby si
vypoculi protichodné nazory. )




PRIPADOVA STUDIA #3- MEDZINARODNE
SKOLENIE GRAMOTNOSTI FORMOVANIA
BUDUCNOSTI V PARIZI (13. - 15, OKTOBER
2024)

Kontext

Plurality University v Parizi hostila od 13. do 15. oktébra 20 mladych
ucastnikov (vo veku 18 az 24 rokov) z Belgicka a Slovenska v
réamci projektu Future is Now, ktory bol podporeny z programu
Erasmus+.

Poc&as troch dni sme mali prileZitost hostit mladez s réznorodym
zazemimarealitami,priComsmeichusmernovalivexperimentovani
s buducnostami a spolo¢ne vytvarali umelecké dielo. Cielom
bolo vyprodukovat nieco, na o by boli U&astnici hrdi a o by s
radostou predstavili doma.

GCiele

Celkovy ciel tohto Skolenia sa liSil od Skoleni uskuto€nenych
v Bruseli alebo Bratislave, pretoZze obe skupiny ucastnikov
vstupovali na neznamu pédu - ocitli sa vo francizskom Parizi.
Mnohi u€astnici ho navstivili prvykrat. Preto sa zameranie rozsirilo
a stalo sa viacvrstvovym. Snazili sme sa zabezpecdit, aby u¢astnici
zazili medzikulturne interakcie a zmysluplné vymeny. Chceli
sme sa uistit, Ze pochopia prostredie, v ktorom sa nachadzaju.
Experimentovali sme s gramotnostou formovania budicnosti,
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aby mohli vytvorit niektoré z umeleckych forméatov v podobe
videa, filmu i podcastu.

Ulohou Gi&astnikov bolo pracovat na budicnosti Pariza v roku 2050
a konkrétnejsie na buducnosti budovy v roku 2050, v ktorej sme
sa nachadzali. I1Slo pritom o byvaly kampus univerzity Sorbonne
Nouvelle, ktory aktualne vyuziva nezavislé komunitné centrum
Césure, vktoromumelcianeziskové organizacie zdielaju spolocny
priestor. Vybrali sme troch umelcov, ktori viedli tri skupiny. Kazda
bola zloZzena zo siedmich mladych ucastnikov bez Specifického
umeleckého zazemia, aby mohla tvorif spolo&né umelecké dielo
suvisiace so skumanou témou.

The goal assigned to the participants was to work on the future
of Paris in 2050 (which is where they were visiting) and, more
specifically, the future of the building in which we were located
in 2050 (the formus Sorbonne Nouvelle university campus, which
is currently used as an independent community center, called
*Césure*, where artists and non-profits share the space). Three
artists we selected to guide as many groups, each composed
of seven young participants with no specific artistic background,
in creating a common and collective art piece related to the
explored subject.

Priprava

Medzi facilitdtormi sme vyvinuli pristup pocCas niekolkych
dvojhodinovych pripravnych obdobi, pricom sme sa snaZili
zabezpedit, aby bola metodika prispdsobena kontextu, Casu a
ucastnikom. Pripravné prace tiez zabezpedili spojenie vedomosti
a skusenosti naSich troch organizacii.

NizSie je uvedeny stru€ny harmonogram aktivit na prvy den.

Prvy defi medzi 10:00 a 12:00 hodinou: Def sa zacal uvodom do
cielov a prehladom toho, ako budu prebiehat tri dni. Nasledne sme



zacali s réznymi aktivitami na uvolnenie skupiny (,icebreakers”).
KedZe sme pracovali s mladezou z dvoch réznych krajin vo veku
od 17 do 24 rokov, aktivity nam tiez pomohli lepsie pochopit
jednotlivcov v ramci skupiny a ich dynamiku. Jednou obzvlast
uzito¢nou aktivitou na uvedenie témy bola Polakova hra (GFB
Material Skolenia #1.1).

Pred ponorenim sa do nasho cviCenia o vytvarani sveta sme
uCastnikom poskytli nami vytvoreny zépisnik obsahujuci
harmonogram a metodiku na tri dni. Skupiny sme rozdelili
a UucCastnikov zo Slovenska a Belgicka sme zmieSali podla
umeleckého média, ktoré uprednostnili pri praci (video, podcast,
fanzine”).

CHARAKTERY

Predstav si niekoho, kto mé vzfah k tejto budove v roku 2050 a
na tejto stranke ho alebo ju opi%. Text v bubline mézes pouzit
ako inSpiraciu na to, aby si myslel/a mimo zauzivanych rémcov!
Otézky su tu na to, aby ti pomohli, a méze$ pridat alebo zmenit
¢okolvek, €o chces: iné charakteristiky, kresbu svojej tvare ale-

bo siluety... VSetko je mozné!

Meno:

Pohlavie:

Vek:

Comu sa venuje:

Vztah ku tomuto miestu:

Narodil/a si sa na tom istom mieste ako tvoji
rodi¢ia? Kde byvas, na vidieku, v meste? Vyras-
tal/a si tam, kde teraz byvas? S kym byvas? Co
ta robi vynimo&nym/vynimoénou? Povedz nam o
nieGom, &o ta robi jedineénym/jedine&nou. Ako
ta ludia opisuju? Co je pre teba délezité? Mas
nie¢o, o mas obzvlastrad/a? Zaluby, vasne? Je
nejaké presvedcenie, ktoré si cenis?

Jedna strana zo zapisniku pre uc¢astnikov



Zvysok dopoludnia sme venovali diskusidam v podskupinach na
tému ,Stopy buducnosti“ (GFB Material Skolenia #1.3), ktoré
ucastnici vopred hladali.

Medzi12:00 a14:00 hodinou: Po obede sme pokraCovalivbudovani

nasho scendra. Kazdéa skupina mala rovnaky vychodiskovy scenar
o meste (a priestore), ale rozdielne zlomy (vyznamné zmeny,
ktoré by mohli svet v budtcnosti radikalne zmenit - napriklad
klima, demografia, technoldgia, geopolitika a pod). Utastnikov
sme povzbudili k ,,brainstormingu”: Co by sa stalo, keby sa tento
scenar stretol s tymto zlomom?

Toto cvi¢enie malo za ciel za&at Sirie ramcovat tému: Ako funguje
svet v roku 2050 a konkrétnejSie, ako funguje PariZ v roku 20507
Mesto sme si pribliZili osobnejSim spbésobom v ramci cviCenia
vytvéranie sveta pomocou nasledujicich otézok: Co ludia jedia?
Kam ludia idu? Ako sa tam dostavaju? Kde ludia byvaju? Co
méZzeme vidiet z nasich okien? Co po&ujete? Co je napisané v
novinach? Nasledne vytvorilimapu vietkychichréznych odpoved..

Neskdér sme UcCastnikov poslali von (aby sme ich ukotvili v
priestore budovy), aby sa stretli s postavami z budtcnosti
(tabula, Al, primator, vedec, migrant). I$lo o umelcov a neziskové
organizacie z Césure, ktoré suhlasili, ze danu rolu z buducnosti
zahraju. UC€astnici prechadzali chodbami, klopali im na dvere a

interagovali s tymito postavami. Skupiny sa vratili z tychto stretnuti

s mnozstvom napadoy, ale aj matucich myslienok.

Nakoncidnamalakazda skupina prezentovat pribeh, ktory vytvorili
- kontext sveta v roku 2050, situaciu Pariza v tomto kontexte a
to, &im je tento priestor znamy (v si¢asnosti znamy ako Césure)
v roku 2050: ako sa zmenil, dblezité milniky v priebehu Casu,
ktoré formovali jeho ulohu, informacie, ktoré poculi od niektorych
postav a podobne.

86

Aby sme sa podelili s ostatnymi skupinami, bolo uZito&né vytvorit
linedrny narativ, a preto sme sa rozhodli pre ¢asovu os. Podla
nasho nazoru bolo velmi délezité vyhradif ¢as na pripravu.
Pomohlo to skupine, aby dala zmysel vSetkym napadom, ktoré
pocas dfia zozbierala a pri rozhodovani mohla zaélenit niektoré
prvky a prirodzene dat bokom ostatné. Bol to spdsob, ako
spolo¢ne dat zmysel réznym &astiam sklada&ky pribehu, ktory
sa budoval.

KedZe druhy a treti den vyplnila kreativha produkcia s umelcami,
je zlozité presne odsledovat pouZiti metodiku. Jedna vec, ktoru
sme sa snazili opakovat na druhy a treti defi v obe rana su aktivity
na uvolnenie energie (,,energizers”) a aktivity na uvolnenie skupiny
(,icebreakers”). Aj tymto spdsobom sme sa snaZili zabezpedit,
aby sa vsetci spoloCne usadili v priestore. Zahrnuli sme aj Cas
na diskusiu, aby sme rozpravali pribeh sveta, ktory mali kreativne
vyrozprévat cez vybrané médium (video, podcast, fanzine).

Vytvaranie sveta v procese



opatna vazba od ucastnikov

Na konci kazdého dna sme sa uistili, Ze mame dostatok ¢asu
(miniméalne 30 minut az hodinu) na spatnu vazbu. Bolo v nadom
zadujme sa pytat U€astnikov, ako sa pocas dia citili, s akymi
vyzvami sa stretli, o objavili v stvislosti s budtiicnostami. Na konci
tretieho dna pred prezentaciou vysledkov sme presli uzatvaracou
sPolakovou hrou”, aby sme pochopili, ako sa po Skoleni zmenil
pohlad t¢astnikov a ich vztah k budicnosti.

Pripravili sme aj sériu otdzok. Na konci dna sme ucastnikom
umoznili individuédlny €as na ich zodpovedanie a vyplnenie
odpovedi este predtym, nez ich odprezentovali skupine. O
mesiac neskdr sme UCastnikom poslali dotaznik, aby sme sa
dozvedeli viac o tom, ako tito udalost prezivali a aky je ich vztah
k buducnosti. Zaujimalo nas, Ci Skolenie zmenilo nieCo v ich
pohlade na svet alebo spdsob, akym v iom konaju. Hoci celkovy
vysledok bol velmi pozitivny, niektoré odpovede sa znacne liSili.

PoucCenia sa lisili od spoloCnej tvorby s ostatnymi, prepajania
bodov prostrednictvom gramotnosti formovania buducnosti,
komunikacie az po uCenie sa nového umeleckého jazyka alebo
meédia. Hlavnym problémom bol nedostatok Casu, vratane volného
Casu na spoznanie mesta Pariz. Pokial ide o to, ako Skolenie
zmenilo ich pohlad na buducnost, odpovede sa pohybovali
od Uzkosti (ktord nebrénila Uastnikom podd&iarknut délezitost
projektovania seba samych) po posilnenie (individualne alebo
kolektivne) a va¢siu vedomu angazovanost v pritomnosti.

Co robit a nerohit?
Co rohit:

Venujte Cas spolocnej tvorbe metodik a zabezpecte, aby boli
vSetci facilitatori zosuladeni.
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Vypracujte metodiku, ktord zohladni spoznanie priestoru,
v ktorom sa Skolenie odohrdva, aby ste predisli pocitom
odcudzenia u ucastnikov.

Identifikujte spojencov pritomnych v priestore, s ktorymi sa
mozete zapojit do metodiky.

VyuZite budicnost ako spolo&ny zéklad na budovanie spojeni
medzi réznymi kultdrami.

Spolupracujte s umelcami, ktori maju skusenosti s pracou s
réoznymi publikami. Vdaka tomu budete vediet $trukturovat
kreativne workshopy, ¢o ulahli facilitany proces a vytvori
obsah, na ktory budu ucastnici hrdi.

GCo nerobit:

Vyhnite sa pretaZeniu pracovnych dni nadmernym mnozstvom
aktivit.

Nezabudnite vyhradit priestor pre individualnu reflexiu.
Nepretrzitd skupinova praca pocas troch dni médze byt
vyCerpavajuca.

Vyhradte uCastnikom dodatocny €as na preskimanie mesta,
ktoré navstivili.

Chronologicky reflektujte, €o fungovalo dobre a Co si
vyZzadovalo osobitni pozornost s ohlfadom na rdézne aspekty,
ako su Struktura programu, informécie, flexibilita, a pod..



- N
Zaver

Ako tim sa citime velmi hrdi na to, €o sa ndm pocCas Skoleni
podarilo dosiahnut. Najmé s obmedzenymi zdrojmi, ktoré sme
mali k dispozicii. Naa zanietenost pre pracu nam pomohla vyvinuf
zmysluplni metodiku aj vdaka nadSeniu kazdého Clena skupiny,
ktory investoval do tohto procesu.

UrCite by sme odporucili vyuzit Skolenia o budulcnostiach s
mladezou kazdému, kto pracuje s mladymi. Je to produktivny
spdsob kultivacie novych pohladov na svet, ktorého su sucastou.
Poméaha im rozvijat a rozsirovat myslienky a pochopit, ako sa
ukotvit v rychlo meniacom sa svete. Je tiez nevyhnutné, aby tieto
typy Skoleni zostali pozorné a flexibilné voci rébznym potrebam a
obmedzeniam vyjadrenym skupinou a aby sa zaroven stéle drzali
pevnej metodiky.

Odportcali by sme tiez zvazit kreativny nastroj, ktory posobi
nielen ako motivacia na prildkanie ucastnikov, ale je tiez skvelym
spdsobom, ako konceptualizovat, forméatovat a spristupnit ndpady.
Futures Literacy je spolocné kolektivne usilie, ku ktorému by sa

malo pristupovat s duchom objavovania a zébavy.
- J
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